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Rezumat
Lucrarea de fata, intitulatd ”Analiza sistemului de management al resurselor umane in cadrul casei de asigurari

de sanatate Satu Mare” 1si propune o analiza a sistemului de management din cadrul Casei de Asigurdri de Sanatate
(CAS) cu scopul de a analiza sistemul de management al resurselor umane si modalitatile de perfectionare. In realizarea
cercetarii, obiectivul general a constat in: ,,Analiza starii sistemului de management in cadrul Casei de Asigurari de

Sanatate si modalitatile de perfectionare a acestuia, in scopul cresterii gradului de satisfacere a interesului public”.
Abstract

The present worksheet, entitled ”Analysis of management system of human resources within health insurance
Satu Mare” is proposing an analysis of the management system within the Insurance House of Health (CAS) in order to
analyze the human resources management systemways of improvement. In carrying out the research, the general
objective considered was: ”Analyze the state of the management system within the Health Insurance House and the
ways to improve it, for the purposeincreasing the degree of satisfaction of the public interest.”

Cuvinte cheie: management, resurse umane, perfectionare, performante, trening
1. INTRODUCERE

Asigurarile sociale de sanatate reprezintd principalul sistem de finantare a ocrotirii sanatatii
populatiei care asigurd accesul la un pachet de servicii de baza pentru asigurati.

C.A.S. Satu Mare 1n exercitarea atributiilor conferite de lege si de Statut, aplica si respecta politica si
strategia generala stabilite de Casa Nationala de Asigurari de Sandtate pentru sistemul de asigurari sociale de
sanatate pe raza judetului Satu Mare. (Art. 3 din Regulamentul de organizare si functionare al CNAS, 2018)

C.A.S. Satu Mare este institutie publica, cu personalitate juridica, cu buget propriu, in subordinea
Casei Nationale de Asigurdri de Sanatate. (Art. 1 din Regulamentul de organizare si functionare al CNAS,
2018)

C.A.S. Satu Mare se organizeaza si functioneaza pe baza statutului propriu, care respecta prevederile
statutului — cadru, aprobat de Consiliul de Administratie al CNAS. (Raportul anual al CNAS, 2018, p. 3)

Satisfacerea interesului public, presupune orientarea activitatii CAS, spre stimularea implicarii
intregii comunitati In activitatea de decizie.

Perfectionarea managementului in administratia publicd in general este un proces de mare
actualitate si totodata extrem de necesara.

In contextul Noului management public managerii organizatiilor publice si in special cei din
administratia publica depun eforturi pentru intarirea capacitatii administrative si a modernizarii sistemului de
management in cadrul procesului continuu de reforma.

In institutiile publice, orientate citre cetitean este nevoie de o schimbare iar schimbarea nu este posibil fara
profesionalizarea managementului public.

Profesionalizarea managementului public nu se poate realiza fard un corp de functionari care sa
poatd exercita functiile managementului, aplicind metode si tehnici prin care sid obtind performante
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deosebite la nivelul institutiei. Managementul public si implicit institutia publicd au rolul de a satisface
cerintele publice ale cetatenilor.

Pentru a putea satisface nevoile cetatenilor, institutia publicd are nevoie de resursd umana bine
pregatitd, de aceea formarea profesionald si perfectionarea pregatirii profesionale a functionarilor institutiei
sunt necesitati de ordin prioritar. Functionari publici au obligatia de a urma anual cursuri de perfectionare
profesionald, in conditiile legii. (Art. 20 (3) din Legea nr. 188 din 8 decembrie 1999, republicata, privind
Statutul functionarilor publici, https://www.legisplus.ro, [accesat la data de 31.05.2019])

Alaturi de politici publice ’sanatoase”, resursd “modernizatd”, institutiile administrative pentru a fi
mai eficiente si mai aproape de cetitean si in folosul acestuia au dezvoltat domenii noi implementand
tehnologia informatiei.

O tendinta evidenta de informatizare a managementului public se concretizeaza si la noi, acestea
fiind binevenite nu doar pentru relatia cu cetdteanul ci si pentru usurarea muncii functionarului.

In cercetarea intreprinsa in cadrul CAS, am avut ocazia si vad o institutie “modernd”, care este prin
angajatii sai in slujba cetateanului, care asa cum s-a observat pe parcursul elaborarii chestionarului a
implementat sistemul informational la nivelul institutiei, care a creat si dezvoltd permanent un sistem unitar
de training pentru functionarii publici, In vederea perfectionirii permanente a acestora, pentru atingerea
obiectivelor propuse si la nivelul asteptarilor beneficiarilor de servicii.

Dupa cum stim din literatura de specialitate, performanta unei organizatii publice este stabilitd in
functie de modul 1n care resursele umane, materiale, informationale si financiare sunt utilizate in realizarea
obiectivelor definite de managerii publici.

2. MATERIALE SI METODE

2.1. Metoda de cercetare folositd este studierea literaturii de specialitate, folosirea datelor statistice,
documentele interne ale firmei, rapoartele anuale si chestionarul pentru studierea sistemului de management
din cadrul Casei Judetene de Asigurari de Sanatate, Satu Mare. Pentru realizarea cercetarii am ales una din
metodele cantitative ale cercetdrilor sociale si anume: Sondajul de opinie, realizat prin instrumentul acestei
metode: ,,Chestionarul” care oferd o cantitate mare de informatii si implica costuri reduse. Chestionarul se
dovedeste a fi una din tehnicile cele mai frecvent utilizate in stiintele socioumane. (Chelcea, S., 2009, p. 68)

3. REZULTATE SI DISCUTII

Importanta si motivatia temei, este extrem de importantd, si de actualitate deoarece scopul in sine al
cercetarii este perfectionarea sistemului de management in vederea asigurarii calitatii serviciilor de sanatate,
serviciu care trebuie efectuat cu multd transparentd si profesionalism. Am considerat ca abordarea acestei
teme este de o importanta deosebitd, mai ales cd beneficiarul exclusiv al acestui serviciul este in primul rand
societatea, adicd noi cetdtenii orasului.

In urma aplicarii chestionarului si a analizarii datelor am testat ipotezele enuntate, astfel:

Ipoteza 1, potrivit cireia “formarea profesionald si perfectionarea pregatirii profesionale a
functionarilor publici este o necesitate stringentd in dezvoltarea unui management public profesionist bazat
pe competentd si orientat catre obtinerea de performante”, a fost testata prin intrebarile 7, 8, 9, 10, 11, la
care raspunsurile pozitive din partea respondentilor au depésit procentul de 50%, ceea ce confirmd in
totalitate ipoteza enuntata.

Ipoteza 2, potrivit cireia "CAS dispune de resurse umane necesare, adecvate i eficace” aceasta ipoteza
se confirmd doar partial deoarece, institutia are posturi vacante, personal insuficient asa cum rezultd din
raspunsurile date la intrebarile 6, 7.

Asadar CAS se confrunta cu o crizé a resursei umane, astfel incat personalul din unele departamente este
nevoit sa stea peste program sa presteze o munca covarsitoare ceea ce pe termen lung dé ineficienta in realizarea
atat a sarcinilor de serviciu cat si a nerealizarii obiectivelor institutiei.

Ipoteza 3 potrivit careia ,,Jmplementarea sistemului informational la nivelul CAS, are efect in
obtinerea de performante superioare”, este testata prin intrebarile 14 si 15, intrebari la care respondentii au
raspuns pozitiv in ambele cazuri in procent de peste 50%, ceea ce inseamna ca si aceasta ipoteza se confirma.

Formarea esantionului si colectarea datelor

Pentru realizarea studiului am ales functionari cu functii de executie din cadrul Casei Judetene de
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Asigurari de Sanatate, Insumand un numar de 34 de persoane de vérste diferite.
Date socio-demografice
Datele socio-demografice releva la nivelul esantionului urmatoarele:
- 60% dintre cei intervievati sunt femei, 40% sunt barbati;

- 47% au varsta cuprinsa intre 36-45 de ani, 45% se incadreaza la grupa de varsta intre 20-35 de ani
si 8% au peste 45 de ani;

- 50% au studii superioare, 28% studii liceale si 22% au terminat colegiul.

In concluzie, personalul se compune preponderent din persoane de sex feminin, tinere sub 45 de ani
in proportie de 92% si cu studii superioare in proportie de 50%.

Graf. nr. 1. Esantion dupa sex
Sursa: prelucrare autor

Graf. nr. 2. Esantion dupa varsta
Sursa: prelucrare autor
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Graf. nr. 3. Esantion dupa studii
Sursa: prelucrare autor

Analiza, prelucrarea datelor si interpretarea rezultatelor

1. ”Apreciati ca si necesara o Imbundtitire a activitdtii din cadrul CAS si implicit al
compartimentului unde va desfasurati activitatea?”’

| e

in ceea ce priveste necesitatea imbunatatirii activitatii din CAS si implicit al compartimentului unde
isi desfasoara activitatea respondentii, observam ca doar 13% doresc o imbunatatire, 40% doresc dar in
oarecare masurd, ceea ce demonstreaza multumire din partea angajatilor cu privire la activitatea care o
desfasoara.

2. ”Cum apreciati relatia d-voastra cu superiorul ierarhic direct?”
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3. ”Sunteti consultat de superiorul ierarhic in luarea unei decizii la nivelul compartimentului unde
va desfasurati activitatea?”

Daca analizam raspunsurile la intrebarile 2 si 3, constatam: o relatie foarte buna (32%) si buna (42%)
cu superiorul ceea ce Inseamna ca exista comunicare intre angajati si superiorul ierarhic la nivelul institutiei,
iar in ceea ce priveste consultarea angajatului de catre superiorul ierarhic in luarea unor decizii la nivel de
departamente, respondentii au raspuns afirmativ in proportie de 75% ceea ce ne confirma existenta
comunicarii la nivelul institutiei si a consultarii angajatilor de catre superior.

4. ”Cum apreciati atmosfera de la locul de munca?”
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Atmosfera de la locul de muncé este considerata foarte buna in proportie de 45%, buna in proportie
de 36%, satisfacatoare este considerata de 16% si incordata de 3%.

5. ”Sunteti solicitati pentru ore suplimentare? Dacd da cate ore suplimentare realizati intr-o
sdptdmana?”

6. ”Care sunt motivele prestarii orelor suplimentare?”

in privinta orelor suplimentare angajatii au raspuns ca sunt solicitati intre 1 si 4 ore pe siptiméana 25%,
intre 5 si 10 ore pe saptamana 27%, peste 10 ore 7%, restul de 41|% nu sunt solicitati. Motivele pentru care unii
dintre angajati sunt solicitati sa presteze ore suplimentare sunt: personal insuficient in unele departamente,
existand posturi vacante, dar asa cum am mentionat la inceputul acestui capitol din cauza constrangerilor legale
si bugetare raman vacante, astfel in cadrul organizatiei analizate, ocuparea este de doar 87%.

7. ”Care credeti cd ar fi masurile cu efect pozitiv asupra performantei profesionale si implicit al
performantei institutionale?”
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Dacéd facem legatura dintre intrebérile 6 si 7 vom intelege de ce printre masurile prioritare
considerate “cu efect pozitiv asupra performantei profesionale si implicit al performantei institutionale”
respondentii au pus pe prim loc informatizarea (28%), angajarea de personal (18%), si abia pe locul trei
cresterea salariilor (15%). Informatizarea usureaza munca angajatilor deci este o prioritate considerata de ei,
iar angajarea de personal pe posturile vacante ar eficientiza rezolvarea sarcinilor care In momentul de fata
ingreuneaza activitatea creand stari de stres si suprasolicitarea personalului existent.

8. ”’De cand sunteti angajat in cadrul CAS ati beneficiat de stagii de pregatire profesionald?”

Dacé au participat la stagii de pregatire profesionald, 85% au raspuns afirmativ, in ceea ce priveste
tipul de stagiu acestia au raspuns cd au urmat Instruire si atestare ECDL. Mentionez ca pe parcursul
elaborarii chestionarului stind de vorba cu functionarii din CAS acestia au afirmat cd la nivelul
administratiei publice din localitate functionarii au urmat aceste cursuri prin “Programul Operational
Dezvoltarea Capacitatii Administrative”, proiect derulat in perioada 2008-2009.

Proiectul avand in vedere dezvoltarea abilitatilor de operare PC recunoscute la nivel international
prin Permisul European de Conducere a Computerului (ECDL Start/Complet). In cadrul proiectului
participantii au dobandit un numar de 166 de certificate ECDL COMPLET si un numar de 17 certificate
ECDL START de utilizare a calculatorului recunoscute la nivel european si international.
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9. ”Daca la intrebarea precedentd ati raspuns afirmativ, precizati tipul de stagiu din cele enumerate”

Pe langa acest curs respondentii au afirmat ca au participat la urmatoarele cursuri: Contabilitate 17%,
Relatii publice si comunicare 31%, Managementul Resurselor Umane 24%, Acte administrative 11%,
Managementul proiectelor 17%.

10. "Considerati cd formarea profesionald si perfectionarea pregatirii profesionale contribuie la
perfectionarea managementului institutiei?”’
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Eficienta institutiilor depinde in mare masura de aceasta resursad care prin eficientd si performanta
duce la indeplinire obiectivele institutiei si contribuie la perfectionarea managementului institutiei, dupa cum
observam din raspunsurile obtinute la intrebarea 11 unde respondentii au afirmat in proportie ce 67% ca
“perfectionarea pregatirii profesionale contribuie la perfectionarea managementului institutiei.”

11. ”Considerati ca motivarea resurselor umane din cadrul CAS contribuie la realizarea si stabilirea

obiectivelor?”

Motivarea resursei umane “contribuie la realizarea si stabilirea obiectivelor” institutiei in opinia a

70% dintre cei chestionati.

12. ”Considerati ca la nivelul CAS ocuparea posturilor si functiilor publice de conducere se face pe
baza criteriilor de competenta profesionald si manageriala?”

Respondentii sustin in raspunsurile lor in proportie de 42% ca la nivelul CAS ocuparea posturilor si
functiilor publice de conducere se face pe baza criteriilor de competentd profesionala si manageriald, 28%
considera ca acest lucru se face intr-o oarecare masura in aceste conditii si doar 13% afirma categoric nu,

deoarece 17% nu se pronunta.

Vol. 1 Issue 4-5/2021
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13. ”In cadrul CAS s-a optat pentru implementarea sistemului informational, abordare a noului
management public

14. ”Considerati cd informatizarea institutiilor publice este un mijloc pentru perfectionarea
managementului

CONCLUZII

“Cultura este importanta. Contextul conteazda. Mediul influenteazd (...) este reconfortant sa stim cd
oamenii sunt, cel putin in parte, motivul pentru care organizatiile se schimba. > Nicolas Henry.

Organizatia nu prezintd eficientd fard existenta resursei de munca, este practic o multime de
echipamente inutile care se pot uza fizic si moral in timp, daca efortul uman nu 1si pune amprenta.

Managerii sunt interesati de analiza propriilor angajati din punct de vedere al eficientei, dar si al
productivitatii muncii.

Un individ care 1si desfdsoara activitatea in cadrul unui mediu care nu corespunde dorintelor sale,
face ca individul sa nu dea randament.
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In institutiile publice, orientate citre cetitean este nevoie de o schimbare iar schimbarea nu este
posibila fara profesionalizarea managementului public.

Profesionalizarea managementului public nu se poate realiza fard un corp de functionari care sa
poatd exercita functiile managementului, aplicind metode si tehnici prin care sid obtind performante
deosebite la nivelul institutiei.

Specificitatea activitatii din domeniul administratiei publice, complexitatea si diversitatea activitatilor isi pun
amprenta asupra necesarului de personal, asupra exigentei lor privind pregitirea profesionald necesara si
asupra eficientei utilizarii fortei de munca.

Managementul public si implicit institutia publicd au rolul de a satisface cerintele publice ale
cetatenilor.

Pentru a putea satisface nevoile cetédtenilor, institutia publicd are nevoie de resursd umana bine
pregitita, de aceea formarea profesionald si perfectionarea pregatirii profesionale a functionarilor institutiei
sunt necesitéti de ordin prioritar.

Alaturi de politici publice ’sdnatoase”, resursd “modernizatd”, institutiile administrative pentru a fi
mai eficiente si mai aproape de cetatean si in folosul acestuia au dezvoltat domenii noi implementand
tehnologia informatiei.

O tendinta evidenta de informatizare a managementului public se concretizeaza si la noi, acestea
fiind binevenite nu doar pentru relatia cu cetateanul ci si pentru usurarea muncii functionarului.
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REZUMAT
Organizarea calculatiei costurilor are un rol deosebit de important in cadrul entitatilor economice deoarece
influenteazd decizia managerilor in ceea ce priveste elaborarea strategiei de conducere a activitatii financiar contabile.
in lucrarea de fata ne propunem si evidentiem aplicarea metodei de calculatic ABC in cazul unei societiti care
desfasoard activitate de productie de produse din poliester armat cu fibra de sticld folosind urmatoarele instrumente de
cercetare: observatia si studiul de caz si analiza . Rezultatele obtinute ne arati ca utilizarea metodei ABC de calculatie a
costurilor permite o analiza detaliatd care contribuie la furnizarea de informatii detaliate managerului societatii.

ABSTRACT
The organization of the cost calculation has a particularly important role within the economic entities because
it influences the decision of the managers regarding the elaboration of the management strategy of the financial
accounting activity. In this paper we aim to highlight the application of the ABC calculation method in the case of a
company that produces fiberglass reinforced polyester products using the following research tools: observation and
case study. The results show that the use of the ABC costing method allows a detailed analysis that contributes to
providing detailed information to the company's manager.

Cuvinte cheie: centru de cost, inductor de cost, cheltuieli directe, cheltuieli indirect, cost complet

1. INTRODUCERE

Prezentul climat economic instabil, cere, mai mult ca oricand, o abordare cit mai strictd si
transparentd a costurilor de productie, pentru a asigura un management al costurilor cat mai eficace.

Pe masura intensificarii concurentei si a tehnologizarii proceselor de productie, o companie care
foloseste metode traditionale de productie, necesita cu atidt mai mult, o abordare modernd de management,
pentru  a-si putea stabili eficienta si profitabilitatea proceselor tehnologice.

Pentru a putea transpune in cifre nevoile managementului, pentru o calculatie detaliatd a costurilor,
consideram ca fiind oportuna utilizarea metodei ABC.

Motivatia alegerii acestei teme de cercetare are la baza interesul crescut al firmelor din Roméania
pentru alegerea metodelor moderne de calculatie a costurilor, care sd vina in completarea deficientelor de
informare pe care le au metodele traditionale de calculatie a costurilor.

Ne propunem in cele ce urmeaza sd analizim aplicarea metodei de calculatie ABC in cazul unei
societati care desfasoara activitate de productie de produse din poliester armat cu fibra de sticla.

2. MATERIALE SI METODE

In vederea realizarii demersului stiintific au fost consultate: legislatia din Roménia privind
organizarea contabilitatii de gestiune: Legea Contabilitatii nr. 82/1991 cu modificérile si completarile
ulterioare, OMFP nr. 1826/2003, publicat in M. Of. nr.23 din 12 ianuarie 2004, OMFP nr. 1802/2014, dar si
literatura de specialitate iIn domeniul temei alese.

Instrumentele de cercetare folosite sunt: metoda observatiei si metoda studiului de caz.

Originea si punctul de plecare pentru metoda de calculatie a costurilor pe activititi se afla in SUA,
elaborata de Jeffrey G. Miller si Thomas E. Vollman, in lucrarea ,,The Hidden Factory”.

In aceasta lucrare autorii nu au elaborat un sistem de calcul, ci au supus unei analize nevoia unei
astfel de calculatii. Ulterior, versiunea finald a metodei de calcul pe baza de activitati, a fost elaboratd de
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Kaplan, Cooper si Johnson, in anul 1987, la care se adauga punctul de vedere al reprezentantilor diferitelor
cabinete de consultanta si intreprinderilor industriale din acea vreme (Caraiani si Dumitrana, 2008).

Cauzele care au condus la aparitia costurilor de proces sunt modificérile in pozitiile strategice ale
intreprinderilor, modificarile in cererea de informatii pentru management si deficientele sistemelor de
calculatie a costurilor existente (David D et. all., 2020). La baza metodei de calculatie ABC sta urmatorul
principiu: activitatile consuma resurse si produsele consuma activitati (David D, 2012).

Calculatia costurilor pe activitdti reprezintd un sistem clasic de evidenta si calculatie a costurilor
prin punerea accentului pe activitati individuale ca obiecte de cost fundamentale. O activitate fiind
considerata un eveniment, o sarcina sau o unitate de muncd, ce are un scop specific: de ex. proiectarea
produselor, producerea matritelor mama, producerea matritei finale, reglarea si folosirea utilajelor, montarea
subansamblelor, distributia catre client, etc. Sistemele ABC calculeaza costurile activitatilor individuale si
imputa apoi, aceste costuri obiectelor de evidenta si calculatie a costurilor precum produsele sau serviciile in
baza activitatilor necesare pentru producerea fiecarui produs sau serviciu, astfel:

Obiecte de cost Imputate altor
fundamentale obiecte de cost
- i Costul pe:
Activitati Costurile
activitatilor e Produs
e Serviciu

e C(Client

Figura nr. 1 - Schema cadru privind calculatia costurilor potrivit sistemul ABC
Sursa: (Horngren C.T., Datar S.M., Foster G. 2006)

Etapele (Dumitru Balca G.C., Calu A.D., Ponorica G.A., 2018) de calcul a costului potrivit metodei
ABC sunt urmatoarele:

I. Repartizarea primara a cheltuielilor din contabiliatea financiara

II. Repartizarea secundara a cheltuielilor din sectia auxiliara (daca este cazul)

1. Aplicarea algoritmului specific ABC:

a). Identificarea activitatilor si a costurilor aferente;

b). Stabilirea inductorilor de cost pentru fiecare activitate;

¢). Constituirea Centrelor de regrupare;

d). Absorbtia costurilor indirecte.

2. Calcularea costului de productie

3. Absorbtia cheltuielilor generale de administratie si a celor de desfacere Calculul costului complet

3. REZULTATE SI DISCUTII

Societatea analizatad activeazd in domeniul productiei de produse din poliester armat cu fibra de
sticla, cod CAEN 2614, in continuare denumit PAFS, incepand cu anul 1992, desfasurandu-si acivitatea in
Romania.

In prezent, societatea este in faza de implementare a unui nou produs realizat pentru clientul
principal, o societate de dezvoltare a partiilor de schi. In spetd, modificarea unui tun de zapada pentru o noui
locatie situatd in Asia, unde nevoile climatice impun o noud tehnologie pentru motorul care are rolul de
transformare a produselor chimice in zapada pentru practicarea sporturilor de iarnd, astfel impunandu-se nu
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doar modificarea, ci si crearea unui nou produs pentru a veni in Intdmpinarea nevoilor clientului. Societatea
analizatd este renumitad pentru calitatea produselor, aceasta foloseste o metoda proprie, hand-made, care
presupune cd toate fazele procesului de productie sunt realizate manual. Mentiondm ca se produc anual 300
buc. din tunul de zdpadd consacrat, numit in continuare EVO, si in primul an de implementare a noului
produs denumit SPARK un numar de 100 buc. Prezentul studiu de caz isi propune determinarea costului
complet pentru fiecare produs in parte. Acest studiu se va prezenta managementului entititii in vederea
calcularii potentialului de diversificare a paletei de produse, fie prin accesarea de noi piete, fie de produse
noi, pastrand aceeasi metoda de fabricatie.

1. Repartizarea primara a cheltuielilor
Din contabilitatea financiara a societatii analizate, am colectat cheltuielile incorporabile, aceasta
fiind si prima etapa de calculatie a costurilor:

Tabel nr. 1
Situatia repartizarii primare a cheltuielilor din contabilitatea financiara
Element de TOTAL Sectia de productie Sectia Sectia de
cheltuiald din care: inistrativa balare
dm Cheltuieli directe Cheltuieli indirecte
contabilitatea
financiara
Sectia armare Sectia backing Cheltuieli Sectia de Sectia vopsitorie Sectia de
comune decofrare curatare si
EVO SPARK EVO  SPARK polish
Cheltuieli cu 53,000 40.000 13.000
materii prime
Cheltuieli cu 8,000 1.300 2.000 300 500 800 700 2.200 200
materialele
consumabile
Cheltuieli cu 3,400 300. 500 1.400 300 900
obiectele de
inventar
Cheltuieli cu 11,100 10.500 600
energia si apa
Cheltuieli cu 2,300 2.300
deplasari
Cheltuieli 850 850
postale
Cheltuieli cu 750 750
comisioanele
bancare
Cheltuieli cu 2,500 2.500
servicii terti
Cheltuieli cu 26,500 5,200.00 2,700 5,000 3,200 8,000 2,400
salariile
personalului
Cheltuieli cu 597 117 61 113 72 180 54
contributia
asiguratorie
pentru muncd
(2,25%)
Cheltuieli cu 119,200 115,000 2,400 1,800
amortizarea
utilajelor
TOTAL 228,197 46,917 18,261 300 500 132,013 800 5,672 1,000 20,080 2,654

Sursa: prelucrare autor

Asa cum rezultd din Tabelul nr. 1, cheltuielile directe constau in: cheltuieli directe ale sectiilor
Armare si Backing, in fapt, cheltuieli cu materiile prime, cheltuieli cu materialele consumabile, cheltuieli cu
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obiectele de inventar, cheltuieli cu personalul si cheltuieli cu contributia asiguratorie in munca, pot fi
identificate pe produse astfel:

*produsul EVO =46.917 lei + 300 lei =47.217 lei
*produsul SPARK = 18.261 lei + 500 lei = 18.761 lei

2. Aplicarea algoritmului specific metodei ABC

Etapa 1 - Identificarea activitatilor si a costurilor aferente.

Societatea romaneasca de productie PAFS, in procesul sdu tehnologic, are urmatoarele 8 etape de
productie:

1). Proiectarea produselor — etapa externalizata, ea insumeaza cheltuieli cu serviciile prestate de terti
in vederea proiectarii tehnice a produselor noi;

2). Producerea matritei finale — aceastd etapa se concretizeazd “in house” si Insumeazd ore de
manopera pentru producerea acesteia si materialele consumabile pentru fiecare produs n parte;

3). Vopsirea — etapa aceasta presupune manopera de lucru, vopsire, si materii prime, vopsea;

4). Aplicarea PAFS — etapa de Intérire a produsului cu poliester armat cu fibra de sticla;

5). Baking/uscare — presupune uscarea produselor de pe matritd, cost aferent uscarii intr-o camera
speciala, cu climatizare specifica;

6). Decofrarea — extragerea manuala a produsului final de pe matrita;

7). Curatare si polish — produsul final se curatd de eventualele urme de rasina si se acoperd cu
polishul final;

8). Ambalare — presupune folosirea unui aparat special de infoliere.

Analizand procesul de fabricatie, putem determina ca primele 2 activitati sunt de design si pregatire,
iar ultima este cheltuiala de desfacere, aceste faze odata incheiate nu mai sunt generatoare de activitati, astfel
vom lua in considerare urmatoarele 5 activitati de transformare a materiei prime in produse finite, dupa cum
urmeaza:

1). Vopsirea;

2). Aplicarea PAFS;

3). Uscare;

4). Decofrare;

5). Curétare si polish.

Etapa 2 - Stabilirea inductorilor de cost pentru fiecare activitate si produs:
Total produse fabricate : EVO — 300 buc, SPARK — 100 buc

Tabel nr. 2
Stabilirea inductorilor de cost/ pe ora*
Activitate Produsul EVO Produsul SPARK
Ore manopera Ore functionare echipamente Ore manopera Ore functionare cchipamente

Vopsire 24 min (0,4h) 24 min (0,4h) 60 min (1h) 60 min (1h)
Aplicare PAFS 60 min (1h) = 90 min (1,5h)

Uscare - 120 min (2h) = 120 min (2h)
Decofrare 18 min (0.3h) - 24 min (0,4h)

Curitare si polish 42 min (0,7h) 42 min (0,7h) 48 min (0,8h) 48 min (0,8h)

Sursa: prelucrare auto
*s-a folosit sistemul de fractionare 1h/60
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Calculul inductorilor pe activitate si produs:

Reluare inductorilor in format fractionat

Produsul EVO/buc
Activitate Ore manoperi Ore functionare
utilaje
Vopsire 0.4 0.4
Aplicare PAFS 1
Uscare 2
Decofrare 0.3
Curatare/Polish 0.7 0.7
TOTAL 2.40 3.10

Activitate

Vopsire
Aplicare PAFS
Uscare
Decofrare
Curatare/Polish

TOTAL

Sursa: prelucrare autor

Produsul SPARK/buc

Ore manopera

0.4
0.8

3.7

Tabel nr. 3

Ore functionare
utilaje

0.8

3.8

Astfel, produsul EVO in cantitate de 300 buc., cu 720 ore manopera directd si 930 h ore de
functionare a utilajelor, iar produsul SPARK 1in cantitate de 100 buc., cu 370 h manopera directa si 380 h ore

de functionare a utilajelor.

Etapa 3 - Constituirea centrelor de

regrupare

Pentru a putea determina costurile indirecte pentru fiecare produs In parte, trebuie mai intdi sa

regrupam activitatile cu aceeasi inductori.

Se observa o grupare traditionala si o alocare a costurilor din contabilitatea financiara (Tabel nr. 4)

dupa cum urmeaza:

Regrupare inductori pe centre de cost

Centru regrupare Detaliere costuri din
contabilitatea financiara (Tabel
nr.1)
Produse finite Cheltuieli cu materialele
(bucati) consumabile

Cheltuieli cu obiectele de inventar

Cheltuieli cu energia si apa

Ore Manoper: Cheltuieli cu salariile personalului
CAM
Ore functionare Amortizare
utilaje

Sectia

Decofrare
Curatare si
polish

Cheltuieli
Comune

Curatare si
polish

Cheltuieli
Comune

Cheltuieli
Comune

Vopsitorie
Cheltuieli
Comune
Vopsitorie
Cheltuieli
Comune

Vopsitorie

Suma

800

700

1400

300

10.500

5000

3200
113

72
115000

2400

Sursa: prelucrare autor

Total

1500

1700

10.500

8200

185

117.400

Tabel nr. 4

Total centru
regrupare

13.700

8385

117.400
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Valoarea costurilor centrului de regrupare se determina prin relatia:

Cost unitar inductor = Cost centru regrupare

Volum total inductor

Produse finite 13700 =34,25
400
Ore manoperi 8385 =7,69
1090
Ore functionare utilaje  117.400 =89,62
1310

Etapa 4 — Absorbtia costurilor indirecte prin metoda ABC
Prin determinarea costurilor unitare pentru fiecare inductor de cost, in urma regruparii activitatilor
din etapa 3, putem determina costurile de productie indirecte, pentru fiecare produs in parte, prin relatia :
Cost activitate consumata = Cost inductor unitar * Volumul inductorilor

Tabel nr. 5
Situtia repartizarii costurilor indirecte
Centre regrupate Valoare unitara indicator Volum inductor Total per produs Valoare totala
Evo Spark EVO Spark
(1) (@)} 3) “) (5)=*G) 6)=(2)*(4) () =()+(6)

Produse finite 34,25 300 100 10.275,00 3.425,00 13.700

Ore manopera 7,69 720 370 5.536,80 2.848,20 8.385
Ora functionare utilaje 89,62 930 380 83.346,60 34.053,40 117.400

TOTAL 99.158,40 40.326,60 139.485,00

Sursa: prelucrare autor

2. Calcularea costului de productie si a costului complet

Costul de productie este un cost a carui formula este definita la nivelul contabilititii financiare, fiind
utilizat in evaluarea si decontarea imobilizarilor si stocurilor obtinute din productia proprie (David. D, 2012).

Cost de productie = Cheltuieli directe + Cheltuieli indirecte

Costul complet se calculeaza prin addugarea cheltuielilor de ambalare si administratie la valoarea
costului de productie.

Cost complet = Cost de productie + Cheltuieli de administratie + Cheltuieli de ambalare Pentru
repartizarea cheltuielilor de administratie si ambalare se va folosi algoritmul de calcul specific metodei ABC,
inductorul de cost fiind reprezentat de numarul de produse fabricate.

Tabel nr. 6
Situatia de repartizare a cheltuielilor de administratie si ambalare
Cheltuieli de repartizat Inductor Valoare @ Sumade  Sumade
inductor repartizat repartizat
EVO SPARK
Sectia Administrativa 20.080 52 15.600 4.480
400
Sectia de Ambalare 2.654 6,64 1.992 662
400
Sursa: prelucrare autor
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In urma repartizirii costurilor aferente sectiei administrative si al sectiei de ambalare se poate
determina costul complet al celor doud produse: EVO si SPARK.

Tabel nr. 7
Situatia de calcul a costului de productie si a costului complet
Denumire Produs EVO Produs SPARK
Cheltuieli directe de productie 47.217,00 18.761,00
Cheltuieli indirecte de productie 99.158,40 40.326,60
Costul de productie 146.375,40 59.087,60
Cheltuieli sectia de administratie 15.600,00 4.480,00
Cheltuieli sectia de Ambalare 1.992,00 662,00
Cost Complet 163.967,40 64.229,60

Sursa: prelucrare autor

CONCLUZII

Datorita faptului cd metoda de calculatie ABC ia In considerare toate activitatile care au contribuit
la realizarea celor doua produse Evo si Spark consideram ca este foarte eficientd din punct de vedere al
repartizarii cheltuielilor indirecte. Astfel, societatea poate optimiza si mai mult procesele tehnologice,
maximizand potentialul de obtinere a profitabilittii. Avantaje:

e utilizarea metodei de calculatie ABC permite o analizd rationald a costurilor identificate pe
activitatile firmei;

e mectoda este utilizatd in cazul societatilor care obtin produse din poliester armat cu fibra de sticla
la care ponderea costurilor indirecte 1n totalul costului lucrérilor executate este mai mare;

e prin aplicarea acestei metode societdtile din domeniul productiei de produse din poliester armat cu
fibra de sticld au posibilitatea sd evidentieze acele activitati care nu sunt neaparat necesare si nu aduc un
beneficiu suplimentar produsului.

Dezavantaje:

e cxistd societdti din domeniul productiei de produse din poliester armat cu fibra de sticld unde
identificarea tuturor activitatilor si a inductorilor de cost, mai ales a valorii acestora, poate fi dificila.

e aceastda metoda poate fi consideratd costisitoare pentru bugetul societdtilor cu activitate in
domeniul productiei de produse din poliester armat cu fibra de sticla.

e in anumite situatii cheltuielile indirect creeazd dificultati din punct de vedere al repartizarii,
acestea fiind repartizate Tn mod aleatoriu.

In concluzie, considerdm ca aplicarea acestei metode in cazul societitilor care desfisoara activitate
de productiei de produse din poliester armat cu fibra de sticla este eficientd deoarece permite o analiza mai
rafinata a costurilor unitare obtinute si astfel, adoptarea unei decizii care sa conduca la o crestere a profitului
obtinut.
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REZUMAT

Cu ajutorul acestui articol, ne-am propus sa accentudm importanta diagnosticului financiar a unei entitati
utilizand ratele de rentabilitate. Analiza financiara a unei societati este vazutd ca o functie elementara ale sistemului
decizional, prin care pot fi descoperite rezervele interne prin care se poate spori eficienta entitatii. Scopul acestui
diagnostic este de a aprecia situatia financiara a entitatii, iar pe baza acestuia se vor elabora strategiile de mentinere, dar
si dezvoltare in economia locala.

ABSTRACT

With this article, we intend to emphasize the importance of financial diagnosis of an entity using rates of
return. Financial analysis of a company is seen as an elementary function of the decision-making system, which can be
discovered internal reserves which may enhance the effectiveness of the entity. The purpose of this diagnosis is to
assess the financial situation of the entity, and on this basis will develop maintenance strategies and development in the
local economy.

. Cuvinte cheie: analiza financiard, rentabilitate, decizie, metoda, diagnostic

1. INTRODUCERE

In aceastd lucrare ne-am propus justificarea importantei diagnosticarii financiare a unei entitati, in
conditiile unei activitati durabile, accentul fiind pus pe aplicarea metodei ratelor de rentabilitate si studiul
acesteia la societatea SC IDEAL LOGISTIC SEEDS SRL.

Prin diagnosticarea financiard pot fi elaborate strategii noi de mentinere si dezvoltare in mediul
economiei locale, care in procesul activitatii desfasurate se realizeaza prin elaborarea unor masuri concrete
care asigurd sporirea rezultatelor financiare, indicatorii rentabilitdtii productiei, stabilitatea financiara,
capacitatea de plata si credibilitatea societdtii comerciale.

Pentru efectuarea diagnosticului, informatiile necesare sunt preluate din situatii financiare
simplificate, cum ar fi bilantul si contul de profit si pierdere.

2. MATERIALE SI METODE
2.1. Generalitati privind diagnosticul financiar

Cuvantul diagnostic este de origine greaca, insemnand apt de a discerne. Acest lucru sugereaza
necesitatea unei consultari periodice a entitdtii pentru a-i putea identifica starea de sanatate, capacitatea si
vigoare de a se adapta unor schimbari previzibile.

Ca o definitie, diagnosticarea este o cercetare complexa a unor aspecte economice, juridice,
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manageriale, tehnice si sociologice, ce caracterizeaza activitatea unei entitati pentru a-i identifica punctele
forte si cele slabe, cauzele care le-au generat si formularea recomandarilor de diminuare sau eliminare a
aspectelor negative si valorificarea celor pozitive.

Pentru realizarea diagnosticului, trebuie parcurse trei etape:

e Pregatirea diagnosticului;

e Analizarea informatiilor si a documentelor;

e Elaborarea concluziilor.

In acest mod, analiza financiara asigura oferirea unor infomatii financiare care permit urmarirea
firmei cu ajutorul unor metode si instrumente care permit aprecierea performantei entitatii, atat celor din
interiorul Intreprinderii, cat si celor interesati din afara acesteia.

2.2. Analiza rentabilitatii la SC IDEAL LOGISTIC SEEDS SRL

Rentabilitatea reprezintd o forméd de exprimare a eficientei economice, reflectand capacitatea firmei
de a realiza profit. In conditiile de piata actuale, profitul este o necesitate obiectiva, chiar vitali pentru
existenta intreprinderii. In cazul in care o societate nu este rentabild, aceasta este supusa falimentului.

Ratele de rentabilitate sunt indicatori sintetici prin care se determina daca societatea este capabila de
a produce profit. Rata de rentabilitate, ca indicator de performanta, poate imbraca mai multe forme, in
functie de modul de raportare sau rezultatul obtinut, la un indicator de flux global, cum ar fi cifra de afaceri,
venitul din exploatare, valoarea adaugata sau mijloace economice.

Societatea comerciald IDEAL LOGISTIC SEEDS SRL, careia urmeaza sa ii facem diagnosticul, are
ca activitate principald, conform statutului, “Comert cu amanuntul al florilor,plantelor i semintelor; comert
cu amanuntul al animalelor de companie si a hranei pentru acestea,in magazine specializate”.

Pentru a putea interpreta ratele de rentabilitate la SC IDEAL LOGISTIC SEEDS SRL, trebuie
analizat tabloul soldurilor intermediare de gestiune, astfel:

-lei-

Indicatori 2015 2016
Marja comerciala = Venituri totale din vanzare de marfuri - Cheltuieli 379.579 391.132
aferente marfurilor vandute
Productia exercitiului = Productia vandutd + Productia stocatd +
Productia imobilizata - 24
Cifra de afaceri = Productia vanduta + Venituri din vanzarea | 2.043.732 1.946.568
marfurilor + Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de
afaceri nete
Valoarea adaugatd = Productia globala a exercitiului — Consumuri 379.579 391.156
intermediare
Excedentul brut al exploatirii = Valoare addugatd + Subventii de 238.473 238.539
exploatare — Cheltuieli cu personalul — Impozite, taxe si varsaminte
asimilate
Rezultatul exploatarii = Veniturile din exploatare - Cheltuielile din 183.571 182.509
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exploatare

Rezultatul financiar = Veniturile finaciare - Cheltuielile finaciare -2.099 1.078

Rezultatul curent al exercitiului = Rezultatul exploatarii - Rezultatul

) 181.472 183.587
financiar

Ratele de rentabilitate:

Analizand ratele de rentabilitate la societatea comerciala IDEAL LOGISTIC SEEDS SRL, ne sunt
oferite informatii cu privire la capacitatea financiara a acesteia. Astfel, distingem trei categorii de rate: rata
de rentabilitate financiara, rata de rentabilitate comerciala si rata de rentabilitate economica.

Utilizand rata rentabilitatii economice, putem masura performantele totale ale societatii, fara a tine
cont de modul de finantare sau sistemul fiscal.

Aceasta poate fi calculata folosind doua formule diferite:

- Marja comerciala/Venituri din vanzarea marfurilor * 100

- Marja comerciala/Cifra de afaceri * 100

Perioada de referinta Varianta I Varianta I1
Anul 2015 18,6 % 18,6 %
Anul 2016 20,06 % 20, 09 %

20.5-
20{"
19.5¢"
19./ D anul 2015
1854 B Anul 2016
181
17.54

varianta | Varianta Il

Dupa cum observam, folosind atit varianta I, cét si varianta II, rata rentabilititii economice nu se
modifica semnificativ nici in anul 2015, nici in anul 2016.

Rata marjei brute evidentiaza excedentul brut din exploatare aferent cifrei de afaceri, fara a tine cont
de politica de investitii sau de politica financiara.
Aceastd ratd se calculeaza ca raportul dintre excedentul brut din exploatare si cifra de afaceri.
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12.2(
121 Anul 2015 11,7 %
11.84 . .
O Rata marjei brute Anul 2016 12,2 %
11.6¢"
11.41

2015 2016

Din figura de mai sus putem constata cd rata marjei brute creste in anul 2016 fata de 2015 cu 0,5 %.

Prin rata marjei nete, exprimam eficienta netd a valorificdrii produselor si ne aratd marimea
profitului net care revine cifrei de afaceri realizatd. Totodata, aceasta ratd ne aratd capacitatea entitatii de a
face fata concurentei.

In cazul de fati, acest indicator creste in anul 2016 fatd de anul 2015 cu 0,4 %.

9.4+

9.3
9.2 Anul 2015 9%

™ Anul 2016 9.4 %

8.91

N\

8.8
2015 2016

Rata rentabilititii financiare este cunoscuta, in literatura de specialitate, sub denumirea de return
on equity si apreciaza eficienta investitiilor de capital a actionarilor si mentinerea pozitiei acesteia, calculat
ca raportul dintre rezultatul net al exercitiului financiar si capitalul propriu. Astfel, avem urmatoarea situatie:

60%-
50%1 Anul 2015 44%
40%1”
’ =T Anul 2016 58 %
30% 4" aa
rentabilitatii
20% 1 financiare
10% 1"
0%
2015 2016

Acest indicator defineste pozitia pe piatd a intreprinderii. Conform situatiei date, putem observa o
crestere cu 8 procente n anul 2016 fata de anul 2015. In acest caz, entitatea are capacitatea de a se dezvolta
si are acces mai usor la resurse financiare datoritd increderii actualilor actionari de a reinvesti In
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intreprindere.

Rata rentabilitatii comerciale reprezintd calitatea gestiunii unei entitdti si este validatd prin
aprecierea produselor pe piatd. Acest raport este calculat ca raportul dintre rezultatul obtinut si cifra de
afaceri.

In literatura de specialitate, aceasta rati poate fi calculata folosind, ca rezultat, profitul aferent cifrei
de afaceri, profitul operational sau profitul net. In situatia data, am decis si raportim profitul net la cifra de
afaceri.

7,00%
6,90%
6,80%
6,70% Anul 2015 6,5 %
6,60% O rata rentabilitatii
6,50% comerciale Anul 2016 7%
6,40%
6,30%

6,20%
2015 2016

CONCLUZII

In concluzie, putem afirma ci diagnosticarea unei entititi este utili pentru a aprecia situatia
financiara si performantele unei intreprinderi. In urma diagnosticarii entitatii, pot fi elaborate noi strategii de
dezvoltare sau mentinere, specifice mediului local.

In alt sens, aceasta oferd informatii atat celor din interiorul societatii, cAt si pentru potentialii
investitori, creditori sau publicului interesat.

Scopul urmarit de entitate este capacitatea ei de a genera profit, capacitatea ei de a-si onora datoriile
atat pe termen scurt cat si pe termen mediu si lung, dar si pozitia si valoarea acesteia pe piata.

In cazul societitii IDEAL LOGISTIC SEEDS SRL, putem afirma ci se afld intr-o situatie de
echilibru, ratele de rentabilitate avand o tendintd ascendenta in anul 2016 fatd de anul 2015. Acest lucru
inseamna ca societatea devine mai performantd si se poate dezvolta, deoarece este mai apreciatd de
investitori si are un acces mai usor la resursele financiare.
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ABORDARI PRIVIND APLICAREA METODEI TRADItIONALA DE
CALCULATIE A COSTURILOR iN CAZUL SOCIETATILOR CU ACTIVITATE DE
PRODUCTIE SI COMERCIALIZARE A PRODUSELOR DE PIELE SI BLANA

Masterand - Barac (Bulc) Iulia- Madalina
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Coordonator: conf. univ. dr. David Delia

REZUMAT
Calcultia costurilor de productie joacd un rol deosebit de important in procesul decizional al oricarei entitati
economice. Obiectivul studiului de fatd este prezentarea calculatiei costurilor prin metoda traditionald, dar si a
avantajelor si dezavantajelor acesteia. Metoda a fost aplicatd in vederea determinarii costului unitar In cadrul unei
entitati ce are ca obiect de activitate confectionarea si comercializarea articolelor de blana si piele. in urma aplicarii
metodei traditionale de calculatie a costurilor se vor obtine rezultate detaliate si importante in luarea deciziilor pe viitor
de catre managementul entitatii.

ABSTRACT
The cost calculation of productivity plays a very important role in the making- decisions process of any
economic entity. The aim of this study is presenting cost calculation through the traditional method and also the
advantages and disadvantages of it. This method was conducted in order to determine the unit cost within a company
which has the primary activity manufactoring and selling textile articles made of fur and leather. Following application
the traditional method of cost calculation, detailed and important results will be obtained in the future process of
decision making of the management entity.

Cuvinte cheie: cost complet, cost de productie, cost unitar, cost direct

1. INTRODUCERE

Calculatia costurilor presupune totalitatea lucrarilor efectuate intr-o entitate economica, avand ca
scop obtinerea informatiilor privind costul bunurilor, lucrarilor, serviciilor, activitatilor si a altor obiecte de
calculatie.

Desi in mod teoretic, interesul in abordarea problematicii de gestiune este la un nivel ridicat, Tn mod
practic entitatile economice romanesti nu acorda o importanta deosebita in vederea organizarii acesteia
raportand rolul sau informativ cu schimbarea atitudinii fatd de responsabilitatile stabilite la nivelul fiecarei
entitati si a structurilor acesteia. Lipsa informatiilor in ce priveste calculatia costurilor poate duce la un
control deficitar al activitatii economice si la un dezechilibru al entitatii.

Obiectul studiului de fata il reprezinta utilizarea metodei traditionale de calculatie a costurilor,
modul de aplicare al acesteia, dar si avantajele si dezavantajele utilizarii ei.

Avand in vedere concurenta de piata la nivel global, fiecare entitate urmareste obtinerea unui avantaj
pe piatd. Prin reducerea anumitor cheltuieli in urma informatiilor legate de calculatia costurilor,
managementul fiecarei institutii poate lua decizii importante cu impact favorabil in vederea obtinerii acestui
avantaj.

2. MATERIALE SI METODE

In ceea ce priveste metodele de cercetare utilizare in cadrul studiului realizat, s-au folosit metoda
observatiei, metoda analizei economice, metoda studiului de caz si cea descriptiva. Urmarind etapele
specifice metodei traditionale descrise mai sus, vom analiza calculatia costurilor in cazul unei societati care
are obiect de activitate prelucrarea si comercializarea articolelor textile din blana si piele. De asemenea au
fost folosite referintele legislative privind organizarea contabilitatii manageriale in Romania: OMFP
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1826/2003 publicata in M. Of nr.23 din 12 ianuarie 2004 si OMFP nr. 1802/2014 cu modificarile si
completarile ulterioare.

Obiectivul principal al oricarei activitati economice este reprezentat de obtinerea unei rentabilitati cat
mai ridicate (David D., 2012). Dimensiunile de caracterizare a unui tip de cost (obiectivul urmadrit, obiectul
de raportare a cheltuielilor, continutul consumurilor de resurse implicate si momentul de calcul) impun
alegerea procedeelor si tehnicilor de cuantificare adecvate.

Procedeele si tehnicile utilizate in calculatia costurilor se stabilesc in functie de caracteristicile
calitative ale informatiilor cerute de utilizatori, precum si de particularitatile activitatii desfasurate
(Capusneanu S., 2006).

Etapele de calcul a costului efectiv de productie conform metodei traditionale, luand in considerare
legaturile dintre cheltuielile de productie si locurile sau produsele pentru care s-au efectuat ele sunt
urmatoarele ( David D. Pordea D.Dudas L., 2018):

1) In prima etapa se realizeazi colectarea cheltuielilor directe pe purtitori de costuri ca obiecte de
calculatie si a cheltuielilor indirecte pe sectii si sectoare de activitate.

2) Decontarea livrarilor reciproce de produse, lucrari si servicii intre activitatile auxiliare pentru
nevoile lor de productie.

3) Se calculeaza costul efectiv al productiei auxiliare §i se repartizeaza cheltuielile aferente productiei
respective, consumata pentru nevoile activitatii de baza si ale celorlalte sectoare de activitate din
cadrul intreprinderii.

4) Urmatoarea etapd o reprezintd repartizarea cheltuielilor indirecte de productie asupra produselor,
lucrdrilor si serviciilor care fac obiectul activitatii de baza al intreprinderii. Pentru repartizarea
cheltuielilor indirecte se foloseste procedeul suplimentarii forma clasica (in general se utilizeaza
varianta coeficientilor diferentiati sau varianta coeficientilor selectivi).

5) Repartizarea cheltuielilor generale de administratie asupra produselor fabricate, lucrarilor executate

si serviciilor prestate.

Se utilizeaza procedeul suplimentarii, forma clasica varianta coeficientului unic sau global.

6) Repartizarea cheltuielilor de desfacere asupra produselor este necesard in anumite conditii de
exploatare.

Prin intermediul acestei etape vor fi adaugate la costul de productie al produselor cheltuielile de
desfacere care le-au ocazionat.

Daca nu se poate face identificarea lor pe produs, ele pot fi repartizate proportional cu greutatea sau
volumul produselor livrate sau folosind alte criterii.

Adaugand la costul de productie cotele de cheltuieli generale de administratie si desfacere se obtine
costul complet de productie.

7) Determinarea cantitativa si valorica a productiei In curs de executie. Din punct de vedere cantitativ,

productia 1n curs de executie se stabileste pe baza inventarierii la locurile de munca, depozitare etc.

Din punct de vedere valoric evaluarea productiei in curs de executie se face la costul efectiv tinand
cont de numarul fazelor de fabricatie parcurse si de stadiul de prelucrare in care se afla.

Ultima etapd o constituie stabilirea costului efectiv pe unitatea de produs. Se face prin raportarea
totalului cheltuielilor efective de productie la cantitatea de produse finite obtinute in perioada la care se
refera cheltuielile respective.

3. REZULTATE SI DISCUTII

Prima etapd in realizarea studiului este colectarea informatiilor financiar-contabile din cadrul
entitatii.

Informatiile au fost transpuse mai apoi in contabilitatea de gestiune pentru a putea evidentia si utiliza
metoda traditionala de calculatie a costurilor.

Societatea care face obiectul studiului de caz se intituleazd ARIELA SEBIS SRL a fost infiintata in
anul 1994 in orasul Sebis, judetul Arad si are ca obiect de activitate producerea si comercializarea de
articole din blana si piele, atat pentru femei cat si pentru barbati.

Structura organizatorica a firmei este urmatoarea:

e | departament productie (DP);
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e 2 sectii auxiliare (atelier croitorie - AC si atelier reparatii AR);

e | departament administrativ (DA);

e | departament de distributie (DD).

Din procesul de productie se obtin 2 categorii de produse finite: produsul A - haini blana dama si
produsul B - haina piele dama.

Obiectivul nostru este calcularea costului de productie pentru produsul A, respectiv produsul B.

Din documentele aferente contabilitatii financiare au fost selectate urmétoarele informatii:

Tabel nr. 1
Simbol Denumire Sold initial Rulaj Total sume Sold final
cont cont D C D C D C D C

301 x Materii prime 30000 5000 18500 35000 18500 16500
301y Materii prime 20000 8000 20000 28000 20000 8000
601 Chelt. materii 38500 38500

prime
641 Chelt salariile 90000 90000
64x Chelt sociale 2025 2025

2.25%
6811 Chelt 20500 20500

amortizarea
612 Chelt chiriile 13650 13650

Sursa: prelucrare autor

De asemenea, despre societatea ARIELA SEBIS mai cunoastem urmatoarele detalii:

m Potrivit Raportului de lucru numarul total de ore efectuate pentru obtinerea produselor tip A este
de 100 ore, iar pentru obtinerea produselor tip B este de 250 ore.

m Muncitorii angajati pentru obtinerea produselor A, respectiv B sunt platiti in functie de numarul de
ore lucrate cu un tarif brut de 200 u.m./ora.

m De asemenea, valoarea salariilor brute aferente angajatilor din societatea ARIELA SEBIS sunt
repartizate astfel: pentru angajatii departamentului de productie (DP) - 3000 u.m., pentru angajatii atelierului
de croitorie (AC) - 5000 u.m., pentru angajatii atelierului de reparatii (AR)- 6000 u.m., pentru angajatii
departamentului de administratie (DA) - 4000 u.m. iar pentru angajatii departamentului de distributie (DD) -
2000 u.m.

m Detalierea informatiilor in ce priveste amortizarea echipamentelor sunt extrase din Fisa mijlocului
fix si sunt repartizate astfel: departamentul de productie (DP)-3420 u.m., atelierul de croitorie (AC)- 4670
u.m., atelierul de reparatii (AR)- 2980 u.m., departamentul administrativ (DA)- 5240 u.m. si departamentul
de distributie (DD)- 4190 u.m.

m In ceeca ce priveste contractele de inchiriere, societatea ARIELA SEBIS detine 2 astfel de
contracte: primul contract de inchiriere este prevazut pentru plata chiriei a atelierului de croitorie (AC), in
suma de 2400 u.m.

Al doilea contract de inchiriere este prevazut pentru locul de desfasurare a activitatii firmei, respectiv
cladiri care Tnsumeazd hala de productie, atelierul de reparatii, birouri, spatii comune si birouri pentru
departamentul administrativ.

Pentru departamentul de productie (DP) este prevdzutd o chirie lunara in valoare de 2500 u.m.,
pentru atelierul de reparatii (AR)- 1750 u.m., pentru departamentul administrativ (DA) - 1625 u.m., iar
pentru departamentul de distributie (DD) - 922 u.m.

m Intre sectiile auxiliare au loc urmatoarele prestatii reciproce:
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e Atelier croitorie (AC)- atelier reparatii (AR)- 10%, DP- 40%, DA- 40%, DD-10%.

e Atelier reparatii (AR)- atelier croitorie (AC)- 30%, DP- 20%, DA- 25%, DD-25%.

m Cheltuielile indirecte de productie se repartizeaza in functie de cheltuielile cu salariile directe, cele
administrative in functie de costul bunurilor vandute, iar cele de distributie in functie de cifra de afaceri.

m Gradul de activitate este de 100%.

m Costul standard a fost stabilit astfel:

e produsul A — 300 u.m./buc, iar

e produsul B — 200 u.m./buc.

m Productia obtinuta:

e produsul A — 200 buciti,

e produsul B — 400 buciti.

m In cursul lunii se vand 70% din produsele finite obtinute.

m Pretul de vanzare a fost stabilit astfel:

e produsul A — 500 u.m./buc, iar

e produsul B — 350 u.m./buc.

Detinand toate aceste informatii din cadrul departamentului de contabilitate al societatii ARIELA
SEBIS, vom calcula costul de productie al produselor A, respectiv B, diferentele existente intre costul
standard si costul efectiv, costul complet al celor doud produse si vom determina rezultatele analitice si
rezultatul global.

1). Repartizarea primara

In urma identificarii cheltuielilor directe si indirecte si a tuturor cheltuielilor fiecirui departament in
parte, tabelul realizat In urma repartizarii primare arata astfel:

Tabel nr. 2
Element  Produs Produs Departament Sectii auxiliare Sector Sector Total
A B de productie adminis distributie CF
(DP) Atelier Atelier trativ (DD)
croitorie  reparatii = (DA)
(AC) (AR)
601 18500 20000 38500
641 20000 50000 3000 5000 6000 4000 2000 90000
646 (CAM 450 1125 68 113 135 90 45 2025
2,25%)
612 2500 2400 1750 1625 922 9197
6811 3420 4670 2980 5240 4190 20500
Total 38950 71125 8988 12183 10865 10955 7157 160222
repartizar
e primara
Sursa: prelucrare autor
In vederea repartizarii cheltuielilor, s-au folosit urmétoarele conturi:
e Contul 601- Cheltuieli cu materiile prime;
e Contul 612- Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile;
e Contul 641- Cheltuieli cu salariile personalului;
e Contul 646- Cheltuieli privind contributia asiguratorie pentru munca;
»Vasile Goldis” University Press Arad - ISSN: 2393-1310 Vol. 1 Issue 4-5/2021

33

Adresa web: http://rce-fse.uvvg.ro




Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad RCSE ° SLM Revista de cercetare si studiu Economica

e Contul 6811- Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor.

Dupa ce am repartizat cheltuielile pe fiecare produs si departament, am insumat toate cheltuielile si
am ajuns la o cifra de 160.222 u.m.

2). Repartizarea secundara.

a). Decontarea intre sectiile auxiliare.

Dupad ce am repartizat cheltuielile directe si indirecte, am trecut la urmatorul pas si anume
repartizarea cheltuielilor intre sectiile auxiliare.

Astfel:
Elemente AC AR
AC 1218
AR 3260

Atelierul de croitorie (AC) presteaza atelierului de reparatii (AR) 10% din valoarea totald a
cheltuielilor acesteia.

Dacia suma totala a cheltuielilor atelierului de croitorie este de 12183 u.m., rezulta ca
10%*12183=1218 u.m. sunt decontate atelierului de reparatii.

De asemenea, atelierul de reparatii (AR) deconteaza 30% din valoarea cheltuielilor sale catre
atelierul de croitorie (AC). Astfel, 30%*10865=3260 u.m.

b). Decontarea cheltuielilor aferente sectiilor auxiliare ramase catre celelalte departamente.

Conform datelor extrase din contabilitatea financiara, atelierul de croitorie (AC) deconteaza 40%
catre DP, 40% catre DA si 10% catre DD.

De asemenea, atelierul de reparatii (AR) deconteaza 20% catre DP, 25% catre DA si 25% cétre DD.

In urma calculelor aferente, sumele rezultate sunt evidentiate in urmatorul tabel:

Centre DP DA DD
AC 4057 4057 1014
AR 2581 3227 3227

Situatia in conturile 922 “Cheltuielile activitatilor auxiliare”, este urmatoarea:

922/AC 922/AR
12183 1218 10865 3260
3260 1218
10141 4057 DP 12906 2581 DP
4057 DA 3227 DA
1014 DD ]
9127 9127 ]

3). Stabilirea valorilor dupa repartizarea primara si secundara.

Elemente AC AR DP DA DD
Total repartizare primara | 12183 | 10865 8988 10955 | 7157
AC -13401 | 3260 4057 4057 1014
AR 1218 -14125 2581 3227 3227
0 0 15625 18238 | 11398
»Vasile Goldis” University Press Arad - ISSN: 2393-1310 Vol. 1 Issue 4-5/2021

34 Adresa web: http://rce-fse.uvvg.ro




Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad RCSE ° SLM Revista de cercetare si studiu Economica

4). Repartizarea cheltuielilor indirecte de productie (folosind procedeul suplimentarii forma
clasica).

Ca si baza de repartizare a cheltuielilor indirecte de productie am folosit cheltuielile cu salariile
directe pentru cele doud produse A si B. Astfel:

Br= cheltuielile cu salariile directe A si B

Br A=20000 u.m.

BrB= 50000 u.m.

K= Chelt. indirecte/ (brA+brB)= 15625/70000= 0,2232

Produsul A= 0,2232*20000= 4464 u.m.

Produsul B=0,2232*50000= 11161 u.m.

Calculul costului de productie efectiv

Conform Fisei de cost , tabelul costurilor arata astfel:

Tabel nr. 3

Tabloul costurilor (Fisa de cost)

Elemente Produsul A Produsul B
Costuri directe 38950 71125
Costuri indirecte 4464 11161
Cost de productie total 43414 82286
Cantitate obtinuta 200 400
Cost de productie unitar 217.07 205.71

Sursa: prelucrare autor

Dupa ce am extras cheltuielile directe si indirecte pentru produsul A si produsul B, am calculat:

Costul de productie total ca si suma intre cele doua tipuri de cheltuieli:

Cost de productie total A= 38950+4464= 43414 u.m.

Cost de productie total B=71125+11161= 82286 u.m.

Apoi, din datele extrase din descrierea studiului de caz conform céreia se obtin 200 buc. pt produsul
A si 400 buc. pentru produsul B, am calculat costul de productie unitar, impartind costul total de productie la
numarul de bucéti obtinute.

Cost productie unitar A= 43414/200 buc= 217,07 u.m.

Cost productie unitar B= 82286/400 buc= 205,71 u.m.

5). Determinarea diferentelor dintre costul standard si costul efectiv

Costul de productie efectiv 1-am calculat in pasul anterior, iar costul de productie standard l-am
calculat Tnmultind costul standard redat in datele studiului de caz cu numarul de produse obtinute.

Asadar:

Cost de productie standard A= 300*200 buc= 60000 u.m.

Cost de productie standard B=200%400 buc= 80000 u.m.

In urma calculului costului efectiv de productie si cel standard, am calculat diferenta dintre cele doua
costuri.

Diferenta de cost A=43414-60000=-16586 u.m.

Diferenta de cost B= 82286-80000= 2286 u.m.

»Vasile Goldis” University Press Arad - ISSN: 2393-1310 Vol. 1 Issue 4-5/2021
Adresa web: http://rce-fse.uvvg.ro

35




Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad RCSE ° SLM Revista de cercetare si studiu Economica

6). Determinarea costului complet
Costul complet= Costul bunurilor vindute+Chelt. generale de administratie+ Chelt. Desfacere

Tabel nr. 4
Determinare diferente de cost Produsul A  Produsul B
Cost de productie efectiv 43.414 82.286
Cost de productie standard 60.000 80.000
Diferente de cost -16.586 2.286
Sursa: prelucrare autor
7). Determinarea costului bunurilor vindute
Tabel nr. 5
Elemente Produsul A Produsul B
Cost productie unitar 217,07 205,71
Cantitate vanduta 140 280
Costul bunurilor 30.390 57.600
vandute

Sursa: prelucrare autor

Costul bunurilor vandute 1-am calculat Tnmultind costul de productie unitar aferent fiecarui produs cu
cantitatea vanduta in cursul lunii (70% in cazul nostru).

Costul bunurilor vandute A = 271,07*(70%*200 buc.) = 30390 u.m.

Costul bunurilor vandute B =205,71*(70%%*280 buc.) = 57600 u.m.

e Repartizarea cheltuielilor generale de administratie (CGA)

Repartizarea cheltuielilor generale de administratie (CGA) au fost calculate folosind ca si baza de
repartizare costul bunurilor vandute.

Br =costul bunurilor vandute

Chelt. generale de administatie (CGA) = 8988 u.m.

brA =30390 u.m.

brB = 57600 u.m.

K = 8988/(30390+57600) = 0,102

CiA =0,102*30390 = 3104 u.m.

CiB =0,102*57600 = 5883 u.m.

e Repartizarea cheltuielilor de desfacere (CD)

Repartizarea cheltuielilor de desfacere (CD) le-am calculat folosind ca si baza de repartizare cifra de
afaceri (CA).

Cifra de afaceri am calculat-o inmultind pretul de vanzare al fiecarui produs extras din studiul de caz
cu cantitatea vanduta.

Cifra de afaceri A = 500u.m.* 140 buc= 70000 u.m.

Cifra de afaceri B =350 u.m.* 280 buc= 98000 u.m.
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Tabel nr. 6
Elemente Produsul A Produsul B
Pret de vanzare 500 350
Cantitate vanduta 140 280
Cifra de afaceri 70.000 98.000

Sursa: prelucrare autor

Folosind ca baza de repartizare cifra de afaceri (CA), cheltuielile de desfacere sunt calculate astfel:
Br = cifra de afaceri (CA)

Chelt. de desfacere (CD) = 11398 u.m.

CA A=70000 um.

CA B =98000 u.m.

K =11398/(70000+98000)= 0,0678

CiA = 0,0678*70000 = 4749 u.m.

CiB =0,0678*98000 = 6649 u.m.

In urma tuturor acestor calcule, putem determina costul complet ca sumia intre costul bunurilor

vandute + chelt. generale de administratie (CGA) + cheltuielile desfacere (CD) pentru fiecare produs in

parte:
Cost complet A =30390+3104+4749 = 38243 u.m.
Cost complet B = 57600+5883+6649 = 70132 u.m.
Tabel nr. 7
Determinarea costului complet
Elemente Produsul A Produsul B
Costul bunurilor vandute 30.390 57.600
CGA 3.104 5.883
CD 4.749 6649
Costul complet 38.243 70.132
Sursa: prelucrare autor
8) Determinarea rezultatelor analitice si a rezultatului global
In urma calculelor efectuate, am aflat cifra de afaceri (CA) si costul complet pentru fiecare produs in
parte.
Rezultatul analitic il vom calcula ca si diferenta intre cele doua dupa cum urmeaza:
Rezultatul analitic A = 70000-38243 = 31757 u.m.
Rezultatul analitic B =98000-70132 = 27868 u.m.
Rezultatul global este reprezentat de insumarea celor doua rezultate analitice (A si B).
Rezultatul global = 31757+27868 = 59625 u.m
Tabel nr. 8
Elemente Produsul A Produsul B
Cifra de afaceri 70000 98000
Costul complet 38243 70132
Rezultatul analitic 31757 27868
Rezultatul global 59625
Sursa: prelucrare autor
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Societatea ARIELA SEBIS inregistreaza un profit brut in valoare de 31757 u.m. pentru produsul A
si un profit in valoare de 27868 u.m. pentru produsul B.

CONCLUZII

Firma aleasd pentru analiza costului de productie se dovedeste a avea un obiect de activitate
performant.

Asadar, in urma prelucrdrii datelor din contabilitatea financiard si transpunerea acestora in
contabilitatea manageriald am obtinut mijloacele necesare pentru a putea realiza o analiza a indicatorilor
relevanti si de interes pentru structura de management, precum valoarea cheltuielilor indirecte care sunt
transpuse fiecarui tip de produs, valoarea costului de productie, dar si a celui total etc.

Avand calculate aceste valori, pentru perioada de timp supusd analizei, putem trage concluzii
valorase cu privire la rezultatele financiare viitoare ale Intreprinderii.

Asadar, avand in vedere datele analizate, putem sd afirmdm cad entitatea inregistreaza profituri
semnificative in ceea ce priveste producerea si vanzarea articolelor din piele si blana, drept pentru care,
principalele recomandari se referd la sporirea capacititilor de productie si desfacere pentru aceste produse,
intrucat diferentele dintre pretul de vanzare si costul de productie avantajeaza intreprinderea.

Mai mult de atat, analizind mai amanuntit evolutia intreprinderii, o eventuald preconizare a
activitatii pentru lunile viitoare, pornind de la ipoteza ca entitatea care are ca obiectiv constructia unei sectii
de productie suplimentare, va realiza profituri care sd permita dezvoltarea continua a societatii.

Marketing-ul reprezinta un aspect important pe care conducerea acestei entitati trebuie sa 1l aiba in
vedere.

Deoarece productia si vanzarea acestor articole prezintd o activitate performantd, avand in vedere
profiturile Inregistrate.

Entitatea se afla Intr-o pozitie favorabild de a investi in publicitatea propriilor produse.

Astfel, desi marja de profit a fiecarui produs ar putea scadea cu cateva procente ca urmare a
inglobarii noilor cheltuieli cu desfacerea (respectiv marketing-ul si reclama), firma va inregistra un numar
mult mai mare de articole vandute.
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REZUMAT

Obiectivul acestui articol este de a prezenta aspectele principale cu privire la auditul intern in cadrul unei
societati bancare, cu referire la activitatea de creditare, precum si importanta pe care auditul intern il detine in cadrul
acestui tip de entitate.

Auditul intern este o activitate desfasurata in scopul evaludrii politicilor, programelor si actiunilor desfasurate de
citre structurile functionale in vederea imbunatitirii continue a acestora. In ceea ce priveste activitatea de creditare, la
care facem referire, activitatea de audit intern are drept scop evaluarea modului de realizare a obiectivelor controlului
intern, eficacitatea procedurilor de administrare a riscurilor si modul in care sunt respectate dispozitiile legislative in
vigoare.

ABSTRACT

The objective of this articol is to highlight the main aspects regarding internal audit in a banking corporation,
with reference on lending activity, and also the importance of internal audit in this type of entity.

Inteernal audit is an activity carried out to evaluate the politics, programs and actions developed by functional
structures in the sight of contiunuously improving them. Regarding the lending activity, to which we refer, the internal
audit activity has the scope to evaluate the way of achieve the internal control objectives, the effectiveness of risk
management procedures and the way which current legislation is respected.

Cuvinte cheie: audit intern, misiune de audit intern, auditor, interventie la fata locului, raport de audit
Clasificare JEL: M42

1. INTRODUCERE

Termenul de ,,audit” provine din latinescul ,,audio”, ,,audire”, ,,auditum” care este tradus prin ,, a
asculta”. In tara noastrd, introducerea auditului intern este de data relativ recenta si are ca scop principal,
modernizarea managementului financiar in sectorul public si in cel privat. Desi, in Romania auditul intern a
aparut mai tarziu, termenul apare Incad din Antichitate cand in Egiptul Antic si in domnia lui Carol cel Mare
(Franta) si Eduard I (Anglia) erau desemnate cel putin doud persoane pentru a consemna tranzactiile
efectuate.

Actuala acceptiune a termenului este plasata in anul 1929 cand a avut loc marea criza economica din
Statele Unite ale Americii care a afectat economia. In acea perioada, companiile trebuiau auditate de catre
auditori externi, care trebuiau platiti cu sume importante sa certifice conturile intreprinderilor cotate la bursa.
Datorita volumului mare de activitati si pentru a reduce cheltuielile cu auditorii externi, Intreprinderile si-au
organizat cabinete de audit intern, care aveau rolul de a-i ajuta pe auditorii externi. Auditorii externi se
puteau baza pe rapoartele de audit intern, la care adaugau noi constatari si recomandari, urmand sa certifice
situatiile financiare.

»Misiunea structurii de audit public intern este de a audita sistemele de control din cadrul entitatii
publice in scopul de a evalua eficacitatea si performanta structurilor functionale in implementarea politicilor,
programelor si actiunilor in vederea imbunatatirii continue a acestora.”(Carta auditului public intern din
cadrul Ministerului Finantelor Publice)

De regula, misiunii de audit i se pot atribui trei obiective principale, si anume:

- siguranta concordantei procedurilor si a operatiunilor cu normele legale — ,,auditul de regularitate”;

- aprecierea rezultatelor care privesc obiectivele urmarite si examinarea impactului efectiv — ,,auditul
de performanta”;
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- aprecierea sistemelor de management si control intern — ,,auditul de sistem”.

Evaluarea managementului riscurilor si a sistemelor de control reprezintd obiectivele activitatii de
audit public intern.

Obiectivele auditului intern pot fi atinse atunci cand sistemul de control intern existent este bine
organizat, formalizat si periodic, compus din: standarde si norme profesionale, ghiduri procedurale, si coduri
deontologice, care sd sustind morala profesiunii de audit, deoarece auditorul trebuie sd se afle in afara
oricaror banuieli. Auditul intern este apreciat ca fiind ,,ultimul nivel al sistemului de control al entitdtii”, in
cadrul caruia auditorii interni trebuie sé lucreze in echipa.

2. MATERIALE SI METODE

2.1. Rolul auditului intern

Misiunea de audit intern privind evaluarea realizarii obiectivelor de control intern, eficacitatii
procedurilor de administrare a riscurilor si a modului cum sunt respectate dispozitiile cadrului legal, s-a
desfasurat in conformitate cu prevederile Regulamentului BNR nr. 5/20.12.2013 privind cerinte prudentiale
pentru institutiile de credit si a Procedurii privind organizarea si desfasurarea activititii de audit intern a
Bancii ,,X”. Misiunea de audit intern s-a realizat in baza Planului de audit intern pe anul 2017, aprobat de
Consiliul de Administratie al Béncii si in baza Ordinului de misiune nr.8931/31.12.2016, a Ordinului de
serviciu nr. 8932/31.12.2016 si a Notificarii nr. 8933/31.12.2016, emis de coordonatorul compartimentului
de audit intern al Bancii, perioada auditatd fiind 01.02.2016-31.01.2017. Misiunea de audit intern a fost
efectuatd in perioada 02-27.03.2017 de catre 1.C. si J.S. ca si auditori interni. S-a efectuat un audit
operational avand drept scop determinarea performantelor operationale, de perspectiva a activitatii de
creditare, la sediul central si sediile secundare. In perioada supusa auditirii, au fost contactate persoanele cu
atributiuni 1n activitatea de creditare de la sediul central si sediile secundare, activitate coordonata de A.C,
sef compartiment creditare.

2.2. Obiectivele misiunii

Misiunea de audit intern desfagurata a avut urmatoarele obiective:

a)evaluarea nivelului de calitate al cadrului aferent controlului intern privind eficienta si eficacitatea;

b)evaluarea conformarii tuturor activitagilor cu politicile si procedurile institutiei;

c)evaluarea dacd politicile si procedurile existente rdman corespunzatoare si sunt conforme cu
cerintele cadrului legal si de reglementare.

In vederea colectarii informatiilor necesare au fost examinate urmitoarele documente si materiale:

* norme, politici, proceduri aferente activitatii de creditare;

* organigrama, Regulamentul de organizare si functionare al Bancii;

* raportul de audit anterior;

* rapoarte de conformitate intocmite de catre administratorii de risc in perioada auditata;

* programe de masuri pentru remedierea deficientelor consemnate in rapoartele de conformitate;

* adresele de avertizare a sediilor secundare pentru depasirea indicatorilor de cétre compartimentul de
administrare a riscurilor si adresele de raspuns;

» figele de post ale salariatilor;

» documentatia aferenta creditelor acordate persoanelor fizice;

* legislatia In vigoare.

2.3. Tehnicile de audit intern utilizate

Verificarea s-a realizat in vederea asigurarii ca politicile si procedurile béncii sunt respectate in cadrul
tuturor activitatilor si structurilor, precum si a eficacitatii controlului intern prin urmatoarele tehnici de
verificare:

- comparatia: confirmarea identitatii informatiilor dupa obtinerea lor din doua surse;

- examinarea: pentru detectarea erorilor/iregularitatilor;

- confirmarea: solicitarea informatiilor din mai multe surse;

- garantarea: verificarea realitatii tranzactiilor, documente justificative, Inregistrari contabile;

- observarea fizica: modul de intocmire si emitere a documentului pentru formarea unei pareri proprii;

- interviul: informatii de la persoanele auditate;
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- analiza: descompunerea unei entitati in elemente identificate, cuantificate si masurate distinct;

2.4. Elemente metodologice

Instrumente de audit intern care s-au realizat sunt urmatoarele:
1.Chestionarul - pentru obtinerea de informatii;
2.Lista de verificare - conditii de regularitate;

3.FIAP - fisa de identificare si analizd a problemei;
4.Formular de constatare si raportare a iregularitatilor;

5.Tabel de analiza a riscurilor;

6.Plan de actiune pentru implementarea recomandarilor.
In tabelele de mai jos este sintetizatd procedura de elaborare a misiunii de audit:

1.PROGRAMUL INTERVENTIEI LA FATA LOCULUI
Denumirea activitatii auditate: Activitatea de creditare
Misiunea de audit: Activitatea de creditare

Perioada auditata: 01.02.2016-31.01.2017

Intocmit: P.R.

Obiective Tipul verificarii Lo?u'l (vieffasurarn Durata | Auditorii
activitatii
Verificarea modului de indeplinire a Intervievare, Sediul Central si sucursale 10h I.C.
recomandarilor formulate cu ocazia verificarea J.S.
misiunii de audit anterioare indeplinirii
masurilor
Strategia privind activitatea de Analiza strategiei Sediul Central 12h I.C.
creditare Verificarea J.S.
tranzactiilor
raportate
Respectarea
procedurilor
Politici si proceduri privind Analiza proceduri Sediul Central 16 h I.C.
activitatea de creditare Intervievare J.S.
Organizarea activitatii de creditare; | Analiza fiselor de Sediul Central si PL 52h I.C.
responsabilitati si activitati post JS.
desfasurate Intervievare
Evaluarea modului de respectare a Analiza Sediul Central si PL 70h I.C.
normelor in activitatea de creditare; procedurilor, J.S.
mecanisme de control intern si rapoartelor
monitorizare a riscului la nivelul Teste in sistem
bancii Intervievare
2.DETALIEREA PROGRAMULUI DE AUDIT
Nr.crt. | Obiective Activitati programate Perioada/ | Locul desfasurarii
Durata (h)
Numar total de ore
1. | Pregatirea misiunii de audit intern 38 h
Tiparirea si  procesarea | lh Compartiment
Ordinului de misiune si de audit intern
servici, Declaratia de
independenta
Pregétirea si  transmiterea | lh Compartiment
Notificarii privind audit intern
declansarea misiunii de audit
intern catre structura auditata
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Colectarea si  prelucrarea | 12h Compartiment
informatiilor clienteld
Redactarea Minutei sedintei | 1h Compartiment
de deschidere audit intern
Intocmirea Listei | 5h Compartiment
centralizatoare a obiectelor audit intern
auditabile si a Programului
de audit intern
Elaborarea procedurilor de | 3h Compartiment
audit intern, chestionare, audit intern
interviuri, teste
Analiza, evaluarea si | 5h Compartiment
ierarhizarea riscurilor creditare
Completarea chestionarelor | Sh Compartiment
si interviurilor audit intern
Prelucrarea rezultatelor Sh Compartiment
audit intern

Interventia la fata locului 85h

Obiectivul 1. Creditarea 15h
Efectuarea  testdrilor  si | 6h Compartiment
discutarea constatarilor creditare
Elaborarea FIAP-urilor si | 8h Compartiment
colectarea dovezilor creditare
Revizuirea documentelor de | 1h Compartiment
lucru din punct de vedere al audit intern
continutului si al formei

Obiectivul 2. Politica de creditare a 14h

bancii
Efectuarea  testarilor  si | 6h Compartiment
discutarea constatarilor creditare
Elaborarea FIAP-urilor si | 7h Compartiment
colectarea dovezilor creditare
Revizuirea documentelor de | 1h Compartiment
lucru din punct de vedere al audit intern
continutului si al formei

Obiectivul 3. Evaluarea modului de 14h

indeplinire a atributiilor

personalului responsabil cu

promovarea si vanzarea, analiza si

monitorizarea creditelor
Efectuarea  testdrilor  si | 6h Compartiment
discutarea constatarilor creditare
Elaborarea FIAP-urilor si | 7h Compartiment
colectarea dovezilor creditare
Revizuirea documentelor de | 1h Compartiment
lucru din punct de vedere al audit intern
continutului si al formei

Obiectivul 4. Evaluarea modului de 14h

recuperarea a creditelor neachitate la

scadentd
Efectuarea  testdrilor  si | 6h Compartiment
discutarea constatarilor creditare
Elaborarea FIAP-urilor si | 7h Compartiment
colectarea dovezilor creditare
Revizuirea documentelor de | 1h Compartiment

lucru din punct de vedere al
continutului si al formei

audit intern
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Obiectivul 5. Organizarea 14h
sistemului de raportare a
informatiilor catre management
Efectuarea  testdrilor  si | 6h Compartiment
discutarea constatarilor creditare
Elaborarea FIAP-urilor si | 7h Compartiment
colectarea dovezilor creditare
Revizuirea documentelor de | 1h Compartiment
lucru din punct de vedere al audit intern
continutului si al formei
Obiectivul 6. Fiabilitatea sistemului 14h
informatic al activitatii de creditare
Efectuarea  testdrilor  si | 6h Compartiment
discutarea constatarilor creditare
Elaborarea FIAP-urilor si | 7h Compartiment
colectarea dovezilor creditare
Revizuirea documentelor de | 1h Compartiment
lucru din punct de vedere al audit intern
continutului si al formei
Inchiderea misiunii de audit intern 7h Compartiment
audit intern
Planificarea si organizarea | lh Compartiment
sedintei de inchidere audit intern
Discutarea constatarilor 5h Compartiment
audit intern
Concluzii lh Compartiment
audit intern
Raportul de audit intern 29h Compartiment
audit intern
Redactarea proiectului de | 15h Compartiment
Raport de audit intern audit intern
Revizuirea proiectului de | 2h Compartiment
Raport de audit intern audit intern
Discutarea i obtinerea | 5h Compartiment
aprobarii  de proiect de audit intern
Raport de audit intern
Transmiterea proiectului de | l1h Compartiment
Raport de audit intern la audit intern
auditat si solutionarea
eventualelor contradictii
Planificarea si organizarea | lh Compartiment
Reuniunii de conciliere, daca audit intern
este cazul
Includerea in Raportul de | 2h Compartiment
audit intern a aspectelor audit intern
retinute din punct de vedere
al structurii auditate
Finalizarea Raportului de | 1h Compartiment
audit intern audit intern
Obtinerea Raportului de sudit | 1h Compartiment
intern aprobat de conducerea audit intern
bancii
Transmiterea recomandarilor | 1h Compartiment
aprobate  cdtre  sucursala audit intern
auditata
Urmarirea recomandarilor 1h Compartiment
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audit intern
Intocmirea Fiselor de | 1h Compartiment
urmarire a recomandarilor audit intern

CONCLUZII

Auditul intern este considerat a fi ultimul nivel de control si cel mai important prin prisma
informatiilor obtinute cu privire la conformitatea cu dispozitiile legale si regulamentele interne adoptate de
conducerea entitatii.

Rolul auditului intern este Tmbunatattirea continud a politicilor, procedurilor si activitatii, in tot
ansamblul sdu, aducand astfel plus valoare enitatii.

In cadrul activitatii de creditare, activitatea de audit intern are rolul de a evalua modul in care
activitatea de creditare, politicile de creditare si managementul riscului de credit respecta prevederile
legislative n vigoare si in acelasi timp si regulamentele interne.

De asemenea, sunt evaluate si modul de Indeplinire a atributiilor de catre personalul angajat in
activitatea de creditare, precum si sistemul informational.

Misiunea de audit asupra activitatii de creditare are scopul de a identifica eventualele riscuri privind
un management necorespunzator al riscului de credit, ceea ce poate conduce spre dificultdti cu privire la
recuperarea creditelor acordate si in final poate conduce spre dificultati in asigurarea echilibrului trezoreriei.
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Rezumat

In ultimii ani economia noastra s-a confruntat cu schimbari frecvente In ceea ce priveste fiscalitatea,
schimbari care au avut mereu impact asupra agentilor economici §i prestatorilor de servicii. Taxele aplicate
au fost mai mult sau mai putin favorabile de la an la an si au ridicat mereu aceasi intrebare: Care forma de
organizare este cea mai profitabila? In articolul de fata prezentam unele din avantajele si dezavantajele
principalelor forme de organizare din Romania: PFA si microintreprindere. De asemenea vom prezenta prin
exemplu practice, taxele la care sunt supuse aceste doud forme de organizare si vom trage concluzii prin
compararea acestora.

Abstract

In the lastest years, our economy has faced frecvent changes in the matter of fiscality, changes that
have had allways impact on the organization of commercial business and service providers. Taxes apllied to
those have been more or less favorable from year to year, and have allways raised the same question: what
will bring most profit to my company? In the following article , we present some of the advantages and
disadvantages of the main forms of legal organization in Romania, namely; authorized individuals and
microenterprises. We also show you , with examples the taxes that these two forms of organization owe to
the state, and the conclusions that we have reached by comparing these forms of organization.

Cuvinte cheie: PFA, microintreprindere, contributii, avantaje si dezavantaje fiscale

1. INTRODUCERE

In Romaénia sunt inregistrate la ora actuald 1.879.535 SRL-uri si 542.706 P.F.A. - uri. Desi
modificarile legislative, fiscale sunt frecvente in ultimii ani, numarul entitétilor economice care se infiinteaza
este in crestere.

Cea mai des Intalnita Intrebare, in rdndul agentilor economici, este ce forma de organizare juridica sa
aleagd, astfel incat sa fie cea mai avantajoasa din punct de vedere fiscal, raportat la domeniul de activitate
pentru care se opteazi. In acest articol vom prezenta pe scurt cele mai uzuale forme de organizare si
aspectele fiscale aferente, vom pune in balanta avantajele si dezavantajele care rezultd pentru fiecare dintre
acestea.
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2. MATERIALE SI METODE

2.1. Persoana fizica autorizata sau P.F.A. se defineste ca persoana autorizatd si desfasoare orice
forma de activitate economica, in orice domeniu pe care legea nu o interzice, folosind in principal forta de
muncad proprie si aptitudinile profesionale. Nu poate cumula calitatea de iIntreprinzator persoand fizica si
titular al unei intreprinderi individuale.

Activitatile economice pe care un P.F.A. le poate desfagura sunt cele prevazute de Codul C.A.E.N.

In cazul P.F.A existi 2 forme de stabilire a venitului net (profit):

A. In sistem real

Contabilitatea pentru P.F.A. 1n sistem real se va organiza in partidd simpld, venitul net fiind
determinat prin diferenta dintre venitul brut si cheltuielile deductibile. Impozitul se calculeaza ca fiind 10%
din venitul net.

B. Cu normd de venit

Venitul net in cazul P.F.A cu norma de venit se calculeaza in functie de salariul minim brut pe tara
garantat in platd si anume 1900 RON, inmultit cu 12 luni.

in cazul contribuabililor care desfisoard activititi multiple, venitul net din aceste activititi se
stabileste prin insumarea nivelului normelor de venit corespunzatoare fiecarei activitati.Daca in anul anterior
s-au realizat venituri mai mari sau echivalente cu suma de 100.000 euro, incepand cu anul fiscal urmator se
va trece obligatoriu la determinarea venitului net anual 1n sistem real. Aceasta categorie de contribuabili
depun obligatoriu declaratia unicd D600 pana la data de 31 lanuarie inclusiv.

Anul 2018 a adus numeroase modificari controversate ale Codului fiscal, persoanele fizice ori
juridice, contribuabili, au bifat pe lista lor tot mai multe dileme si tot mai putine solutii la problemele cu care
se confruntau.

Persoanele fizice autorizate (PFA) si ceilalti contribuabili ce desfasoara activitati independente au
anul acesta un regim fiscal diferit fatd de cel intalnit anul trecut, unul ce poate fi considerat mai avantajos.
Asta deoarece contributiile la pensii (CAS) si sdndtate (CASS) sunt raportate la nivelul unui salariu minim
brut, de 1.900 de lei, iar obligatia de a le plati apare doar atunci cand veniturile anuale depésesc nivelul a 12
salarii minime brute.

In plus, impozitul pe venitul obtinut este in 2018 de 10%, iar stabilirea sumelor de plati se face prin
autoimpunere.

Persoanele fizice care obtin venituri din activitati independente, fie ca PFA, fie ca titulari ai
intreprinderilor individuale/familiale si profesii liberale datoreaza anul acesta CAS si CASS raportate la noul
salariu minim pe economie, de 1.900 de lei, dupa cum urmeaza:

e CAS de 25%, aplicatd asupra unui venit ales de catre contribuabil, dar cel putin egal cu salariul
minim brut pe tard (1.900 de lei);

e CASS de 10% la salariul minim pe economie (1.900 lei).

Totusi, obligatia de a plati contributiile la pensii si sdndtate revine numai persoanelor ale
adica 22.800 de lei.

Asta inseamna cd, dacd in 2018 vei realiza venituri cumulate din activititi independente sub plafonul
de 22.800 de lei, nu vei datora CAS si CASS pentru aceste venituri, ci doar impozit pe veniturile obtinute. Si
in ceea ce priveste impozitul pe venit existd noutdti, in conditiile Tn care cota de impozitare este acum
de 10%, 1n scadere de la 16%.

Totodata, persoanele care obtin n anul fiscal venituri din activitati independente, din cedarea
folosintei bunurilor (chirii), din activitati agricole, silvicultura si pisciculturd, din asocieri cu persoane
juridice, din investitii (dobanzi, dividende etc) sau venituri din alte surse, depun de-acum o declaratie unica,
respectivul formularul 212, introdus recent in legislatie.

Declaratia unicd se completeaza si se depune de catre persoanele fizice care realizeaza, individual
sau intr-o forma de asociere, venituri/pierderi din Romania sau/si din strdindtate, care datoreaza impozit pe
venit si contributii sociale obligatorii, potrivit prevederilor Codului fiscal.

Declaratia se completeaza si se depune si de catre persoanele fizice care nu realizeaza venituri si care
opteaza pentru plata contributiei de asigurari sociale de sanatate.
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Termenul de depunere a Declaratiei unice

1. Declaratia se depune pana la data de 15 iulie 2018, inclusiv, de catre persoanele fizice care au
obligatia:

- declardrii veniturilor realizate din Roménia sau/si din strdindtate in anul 2017;

- declararii impozitului pe venitul estimat/norma de venit a se realiza din Romania in anul 2018;

— declararii venitului estimat pentru incadrarea ca platitor de contributii sociale si, dupa caz,
a declararii contributiilor sociale datorate in anul fiscal 2018.

2. Declaratia se depunein termen de 30 de zilede la data producerii evenimentului, in
cazul contribuabililor care incep o activitate In cursul anului fiscal si a celor care obtin venituri din cedarea
folosintei bunurilor din patrimoniul personal, altele decat veniturile din arendare pentru care impunerea este
finald si care nu au avut, pana la acea data, obligatia depunerii declaratiei unice.

Vom considera in anul 2018, o PFA care realizeaza venituri de 5.000 de lei/luna. Presupunem ca nu
are cheltuieli.

PFA/II real PFA/II norma

venit
CAS angajat/titular 25% 1 475 475
CASS angajat/titular 10% 2 190 190
Contributia asiguratorie pentru munca 2,25%(angajator 3 NA NA
Impozit pe venit 4 500 190
Impozit pe dividende 5% 5 NA NA
CAS dividende 10% 6 NA NA
Total taxe si contributii 7 1165 855
Venit net lunar 8 3835 4145
Procent taxe 1n venitul net 9 30.38% 20.63%
Venit brut lunar 10 5000 5000

In acest caz, titularul va datora, lunar, suma de 1.165 lei, dupa cum urmeaza:

- CAS: 10% x 1.900 lei/luna = 190 lei/lund- CASS: 25% x 1.900 lei/luna = 475 le/luna

- Impozit pe venit: 10% x 5.000 lei = 500 lei/luna

Deci, va plati Iunar 1165lei lunar si trimestrial, suma de 3.495 le i: 3 luni x (190 + 475 + 500) =
3 luni x 1.165 lei = 3.495 lei.

Astfel, din cei 15.000 lei trimestrial (5.000 lei/luna x 3 luni = 15.000 lei) va ramane cu suma neta
11.505 lei (15.000 — 3.495) = 11.505 lei pe care o poate cheltui imediat ce a incasat-o, fara a fi obligata sa
justifice in niciun fel cheltuirea banilor.

In cazul PFA cu normi de venit, singura diferentd apare in cazul impozitului pe venit, care se
calculeaza la norma de venit, in cazul acesta se calculeaza la salariul minim pe economie.

Astfel taxele lunare vor Tnsuma 855 lei (475+190+190), trimestrial fiind de 2.565lei.

1.2 Microintreprinderea se defineste ca fiind persoana juridici care indeplineste cumulativ
urmatoarele conditii:
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m veniturile inregistrate in anul fiscal precedent un depasesc suma de 1.000.000 euro;

m capitalul social nu poate fi detinut de stat sau de unitatile administrativ teritoriale;

m nu se afla in dizolvare, urmatd de lichidare, nregistratd in Registrul Comertului sau la Instantele
Judecatoresti.

¢ Cotele de impozitare pentru anul 2018 sunt:

e 1% pentru microintreprinderile cu 1 sau mai multi salariati ;

¢ 3% pentru microintreprinderile fard salariati.

Declaratia 100 versiune noua 2018 privind obligatiile de plata la bugetul de stat se completeaza cu
ajutorul programului de asistentd (PDF-ul inteligent) si se transmite prin mijloace electronice de transmitere
la distanta, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Declaratia 100 versiune noud 2018, se va depune doar in format electronic, in sectiunea depunere
declaratii, utilizand un certificat digital calificat.

Incepand cu 1 aprilie 2018 s-au addugat cateva modificari:

A fost reintrodusad posibilitatea microintreprinderilor de a opta pentru impozitul pe profit prin
indeplinirea a doua conditii:

m au subscris un capital social de cel putin 45.000 lei si

m au cel putin 2 salariati.

Tot incepand cul aprilie 2018 microintreprinderile care efectueaza sponsorizdri scad sumele
aferente din impozitul pe veniturile microintreprinderilor pana la nivelul valorii reprezentand 20% din
impozitul pe veniturile microintreprinderilor datorat pentru trimestrul in care au inregistrat cheltuielile
respective. Conditia este ca aceste unitati sa fie furnizori de servicii sociale acreditati cu cel putin un serviciu
social licentiat, potrivit legii.

Microintreprinderile care efectueaza sponsorizdri vor avea obligatia de a depune declaratia
informativa privind beneficiarii sponsorizarilor, urmand ca in perioada urmatoare sa apard modelul si
continutul declaratiei informative.

In continuare vom prezenta o simulare pentru o microintreprindere inregistreaza venituri de 5.000 de
lei/lund iar asociatul - administrator este angajat cu salariul brut de 5.000 de lei/luna.

Micro - Cu Micro - Fara

salariat salariat
CAS angajat/titular 25% 1 475 NA
CASS angajat/titular 10% 2 190 NA
Impozit pe venit salariu 10% 73 NA
Contributia asiguratorie pentru munca 2,25%(angajator 3 43 NA
Impozit pe venit micro 4 50 150
Impozit pe dividende 5% 5 150 243
CASS dividende 10% 6 190 190
Total taxe si contributii 7 1128 583
Venit net lunar 8 2.667 4.417
Procent taxe in venitul net 9 42.29% 13,2%
Venit brut lunar 10 5000 5000

»Vasile Goldis” University Press Arad - ISSN: 2393-1310 Vol. 1 Issue 4-5/2021

48 Adresa web: http://rce-fse.uvvg.ro




Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad RCSE ° SLM Revista de cercetare si studiu Economica

Microintreprindere cu salariat. Vom considera un salariu de 1.900 lei/luna.
- Contributiile retinute la sursa salariatului:
CAS: 25% x 1900 lei/lund = 475 lei/luna x 3 luni = 1425 lei
CASS: 10% x 1900 lei/luna = 190 lei/lund x 3 Iuni = 570 lei

- Contributie asiguratorie: 1900 lei/lund x 2,25% = 113 lei/lund x 3 luni = 339 lei/trimestrial.
- Impozit pe venitul microintreprinderii: 1% x 5000 = 50 lei/lund x 3 luni = 150 lei
- Vom calcula venitul net pentru a putea calcula impozitul pe dividende: 5.000 - 1.943 (total
cheltuieli cu salariile) - 50 = 3.007 lei
Impozitul pe dividende: 3.007 x5% = 150lei/ luna x12= 1800 /an

CASS dividende este plafonat la nivelul a 12 salarii minime/an = 2.280 lei/an = 190/luna

Total de plata lunar, 2,333lei, iar trimestrial 6.999 lei, conform urmatorului calcul:

1943 + 50 +150 +190 = 2,333 lei/luna

Deci din cei 5.000 lei/lund x 3 luni = 15.000 lei/trimestru, va ramane cu suma neta de 8.001lei,
15.000 lei — 6.999 lei = 8.001 lei, considerabil mai putin decat in cazul PFA.
Desigur, daca asociatul-administrator poate sa astepte un an, pana se depun Situatiile financiare si se
aproba distribuirea sumei brute de 58.200 lei (5.000 lei/luna x 12 luni) = 60.000 lei, atunci ar plati:
- Impozit pe venitul microintreprinderii = 60.000 lei x 3% (pentru cd nu se mai angajeaza) =
1.800 lei

- Impozit pe dividende: 5% x (60.000 lei — 1.800 lei) = 5% x 58.200 lei = 2.910 lei
- CASS pentru veniturile din dividende : 190 lei/luna x 12 luni = 2.280 lei/an.

CONCLUZII

Ca urmare a modificarilor aduse In domeniul fiscal pentru anul 2018, microintreprinderea pare a

duce o povara fiscala mai micad decat o P.F.A. Pe scurt vom prezenta o serie de avantaje si dezavantaje, cele
mai relevante in opinia noastra.

Ca si avantaje in ceea ce priveste P.F.A. putem enumera urmatoarele:
m Costurile de infiintare si administrare sunt reduse;
m P.F.A are posibilitatea sa se administreze singur din punct de vedere contabil, neavand neaparat

nevoie de serviciile unui contabil autorizat;

m Depunerea documentatiei se realizeaza la ghiseele sediilor ANAF;

m Pentru P.F.A. banii sunt accesibili din momentul incasarii lor;

m Are posibilitatea de a avea angajati;

Dezavantaje ar putea fi considerate urmatoarele:

m In cazul in care PFA inregistreaza datorii, persoana fizica este pe deplin rispunzitoare;

m Poate fi infiintat doar pe baza unor acte care sa ateste pregatirea profesionala;

In cazul microintreprinderilor avem urmitoarele avantaje:

m Domeniile de activitate si codurile CAEN, sunt nelimitate si un trebuie sa ateste pregatire

profesionala;

m SRL-urile pot participa la licitatiile publice sau/si private;
m In caz de imposibilitatea de plata a datoriilor, raspunderea personald a asociatilor este limitata de

capitalul social depus la momentul infiintarii acesteia;

m Un SRL poate beneficia de sprijin financiar nerambursabil prin programe gen Start-un Nation,

PNDR si altele.

Dezavantaje:
m Desi la prima vedere, In mod clar microintreprinderea fard angajat este dintre cele mai avantajoase

forme de organizare, taxele si impozitele reprezentnd 13,2% din venit. dezavantajul cel mai mare este insa
faptul cd asociatul va trebui sd astepte exercitiul urmator, cand se va putea face repartizarea si plata
dividendelor pentru a putea beneficia de venitul realizat;

m Costurile de infiintare sunt mai ridicate fata de P.F.A. si radierea societatii este mai dificila;
m Sunt obligatorii serviciile unui contabil autorizat;
m Cheltuieli de administrare in general mai mari.
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REZUMAT

Varietatea de modalitati de calculatie a costurilor reprezintd o componenta cruciala in procesele decizionale
existente 1n cadrul structurilor de management ale entitatilor economice. Acest studiu a fost conceput avand ca obiectiv
prezentarea si analizarea atit a avantajelor cat si a dezavantajelor complementare aplicarii metodei traditionale de
calculatie a costurilor. Metoda a fost aplicatd in vederea determindrii costului unitar In cadrul unei companii avand ca
principal obiect de activitate panificatia, in conformitate cu codul CAEN 1071. Rezultatele indicd faptul cd in urma
aplicarii metodei de calculatie traditionald a costurilor, in cazul companiilor de panificatie, se obtine o serie
cuprinzatoare de informatii cu privire la calculatia costului. Aceste informatii se vor dovedi utile managementului in
vederea proceselor decizionale de viitor.

ABSTRACT

The existing variety of cost calculation methods is a crucial component in the decision-making processes
characteristic to the management structures of an economic entity. This study was conducted in the light of presenting
and analyzing both the advantages and the disadvantages complementary to the application of the traditional method of
cost calculation. This method was conducted in order to determine the unit cost within a company, having bakery as its
primary activity, in accordance with CAEN code 1071. The results indicate that following the implementation of the
traditional method of cost calculation within bakery companies, a broad array of information regarding cost calculation
can be obtained. This information will prove useful to management in regard to future processes of decision-making.

Cuvinte cheie: cost de productie, costuri indirecte, costuri directe, calculul costului, cost de productie

1. INTRODUCERE

Constanta dinamica ascendentd a tehnologiilor si a altor trasaturi ale domeniului economic
concurential atribuie o importantd mai insemnatd deciziilor care privesc aspectele din sfera metodelor de
calculatie a costurilor.

Aplicarea metodei optime de calculatie a costurilor, din punct de vedere al informatiilor oferite,
prezinta pentru firma o modalitate de obtinere a avantajului competitiv, iar mai departe a unor rezultate mai
performante. Astfel, managementul entitdtii, utilizdind informatii de natura costurilor si aplicand tehnici
moderne de determinare a costurilor, are posibilitatea adoptarii unor decizii mai eficiente.

Studiul de fatd are ca obiectiv tehnica de utilizare a metodei traditionale, aplicabilitatea acesteia,
precum si avantajele si dezavantajele complementare aplicarii ei. Justificarea principald in selectionarea
acestei metode o constituie legaturd pozitivd dintre urmadtoarele trei elemente informatie — decizie —
performanta.

In contextul actual al unei economii globalizate, in care concurenta este acerba, fiecare enitate
urmareste dobandirea avantajului competitiv.

Din prisma modalitatilor de calculatie a costurilor, acest avantaj poate fi obtinut si prin intermediul
informatiilor legate de cost.
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Asadar, posibilitatea reducerii unor cheltuieli precum cele de productie si desfacere sau majorarea
cotelor de productivitate raportate la resursele investite se vor dovedi utilie in acest sens.

2. MATERIALE SI METODE

In vederea intocmirii acestui articol s-au avut in vedere informatiile oferite de citre entitatea SC
Paine RO SRL, avand ca principal sector de activitate panificatia, conform codului CAEN 1071. in gama de
informatii avute la dispozitie s-a enumerat structura cheltuielilor financiare — acestea au stat la baza
transpunerii n contabilitatea de gestiune in vederea deterimarii costurilor.

In cadrul intreprinderii SC Paine RO SRL scopul principal al activitatii il constituie producerea de
produse de panificatie, conform codului CAEN 1071 si ulterior vanzarea acestora catre clientii persoane
fizice si juridice.

Structura functionald a societatii este construita astfel: o sectie de productie si doua sectii auxiliare,
care se afla in proprietatea entitatii, un departament administrativ si unul de desfacere, pentru care entitatea
pliteste chirie. In urma activitatilor de productie, se obtin doud produse, piine albi si paine neagra.

Procesul de productie, dupa cum este descris de catre departamentul contabilite de gestiune, consta
in urmatorii pasi:

e Achizitia de materii prime, precum faind alba si neagra, de tipurile 000 si 650, ulei de floarea
soarelui si masline, drojdie, zahar, sare;

e Ulterior acestea sunt prelucrate dupa reteta proprie a societitii in mijloacele fixe aflate in
patrimoniul societatii (cuptoare, masini de amestecat aluat);

e [a baza primului produs (X), a painii albe, std urmatoarea retetd: lkg faina alba, 2 L apa, 20g
drojdie, 50 ml ulei, 30 g zahar, 30 g sare, iar la baza celui de-al doilea produs (Y), padinea neagra: 1kg faina
neagra, > L apd, 20g drojdie, 50 ml ulei, 30 g zahar, 30 g sare.

In vederea determinarii si interpretarii costurilor a fost utilizati metoda traditionali. Adiacente
acesteia au fost metodele de cercetare precum observatia, analiza economica, studiul de caz si descrierea.
Prin prisma etapelor caracteristice metodei traditionale, vom continua la evidentierea determinarii costurilor
in cadrul unei entitati avand ca principala activitate panificatia, conform codului CAEN 1071.

3. REZULTATE SI DISCUTII

In vederea realizarii studiului, prima etapi a constituit-o colectarea datelor financiar-contabile
existente Tn cadrul societatii in cauza.

Ulterior, pentru a putea reflecta caracteristicile metodei traditionale, aceste informatii au fost
transpuse n contabilitatea de gestiune.

Studiu de caz

Intreprinderea SC Paine RO SRL din Arad, are ca scop principal activititi de panificatie, conform
codului CAEN 1071.

Societatea 1si organizeaza activitatea astfel:

m o sectie de productie si doud sectii auxiliare, care se afld in proprietatea entitatii, in Arad;

m un departament administrativ si unul de desfacere, pentru care entitatea plateste chirie, n Arad;

In urma activitatilor de productie, se obtin doua produse.

Etapa 1. Colectarea informatiilor necesare din contabilitatea financiara

Perioada supusa analizei este 01.04.2021 — 01.05.2021.

Astfel, conform evidentelor contabile situatia cheltuielilor si a veniturilor este urméatoarea:
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- lei -
Data 701 Data 641 Locatie
Debit Credit Debit  Credit Sectia de productie
05.04.2021 21.26 30.04.2021  33.500 Sector administrativ
10.04.2021 10.978.74 9.500 Centrala de apa (C.A.)
30.04.2021 205.000 8.000 Centrala electrica
Sold 216.000 7.000 Sector distributie

In cadrul societitii s-au achizitionat produse consumabile pentru a deservi buna desfisurare a tuturor
departamentelor. Amortizarea mijloacelor fixe va fi cuprinsi de asemenea in cadrul cheltuielilor indirecte. in
cadrul sectiei de productie sunt folosite de asemenea materiale consumabile.

Totodata, salariile personalului din cadrul sectiei de productie, dar fard atributii directe in productie,
vor fi incluse pe seama cheltuielilor indirecte.

Din totalul cheltuielilor salariale atribuite sectiei de productie, 44.77% se atribuie personalului
angajat direct n productia produsului X, 46.28% se atribuie personalului angajat direct in productia
produsului Y, iar diferenta de 8.95% se atribuie personalului care isi desfasoara activitatea in cadrul sectiei
de productie, dar nu direct asupra productiei celor doua tipuri de produse.

Data 701 Data 302 Locatie
Debit Credit Debit  Credit
05.04.2021 5.500 30.04.2021  3.000 3.000 Sectia de productie
13.04.2021 13.200 5.500 4.500 4.500  Sector administrativ
27.04.2021 2.800 lei 13.200 3.000 3.000 Centrala de apaa
30.04.2021 2.800 4.000 4.000 Centrala electrica
Data 301 Data 302
Debit Credit Debit  Credit
05.04.2021 12.700 30.04.2021  2.000 2.000  Sector distributie
13.04.2021 5.300 12.700 6811
27.04.2021 5.300 30.04.2021  30.500
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In ceea ce priveste valoarea amortizirii generate pentru luna pentru care vom determina costul
standard, detalierea cheltuielilor se va realiza conform informatiilor obtinute din fisele mijloacelor fixe, si
anume locul si modul de folosinta al acestora.

Asadar, din totalul de 30.500 lei pentru luna aprilie 2021, 10.500 de lei revin sectiei de productie 1,
9.500 lei sectiei de productie 2, 3.000 lei centralei electrice, 2.000 centralei de apa, 3.000 lei departamentului
distributie, 2.500 lei departamentului administrativ.

Data 331- paine alba
Debit Credit
01.04.2021 1.000
30.04.2021 500 1.000

331- péine neagra
01.04.2021 500

30.04.2021 300 500

Situatia productiei nefinalizate atat la inceputul cat si la finalul perioadei este evidentiatd prin contul
331 Produse in curs de executie, detaliat pe conturi analitice In functie de natura produselor analizate.

Totodatd, conform acestor date, putem afirma ca procentul de vanzari din totalul produs este
suficient de mare.

Pentru a putea realiza o estimare adecvata a costului standard de productie, trebuie sa tinem cont atat
de valoarea materiilor prime care stau la baza realizarii unei unitati de produs, cat si de o gama de alti factori,
salariile personalului, valoarea mijloacelor fixe care sunt antrenate direct si indirect in activitatea productiva.

Cu toate acestea, la baza unei unitati de produs X, stau la bazd urmatoarele informatii: este nevoie de
materii prime in valoare aproximativa de 1 lei/ bucatd, salariile cu personalul productiv este de 0,5 lei/
bucatd, iar raportarea costului mijloacelor fixe antrenate in activitatile de productie la durata de viata rezulta
intr-o valoare de aproximativ 0,25 lei/bucata.

Amprenta monetara pe care o lasa factorii indirecti asupra produsului X este de aproximativ 0,5 lei
/bucata. Avand in vedere evidentierea datelor de mai sus, am determinat costul estimativ al produsului X
(paine alba) in valoare de 2,25 lei/bucata.

Utilizand acelasi mod de calcul, se demonstreaza faptul cd pentru produsul Y (péine neagrd) costul
estimativ este 1n valoare de 2,5 lei/bucata.

La nivelul cheltuielilor aferente celor doud sectii auxiliare, decontarea acestora respecta urmatoarele
reguli:

m C.E. transmite 15% din cheltuielile initiale cétre C.A.;

m C.A. transmite 10% din cheltuielile initiale catre C.E.

Odata parcursa reglarea intre cele doud sectii auxiliare, decontarea cheltuielilor se realizeaza mai
departe dupa cum urmeaza:

m Cheltuielile ocazionate de C.E. sunt decontate in proportie de 20% de cétre D.A., 30% de catre
D.D. si restul de 50% de catre sectia de productie;

m C.A. deconteaza cheltuielile sale dupa cum urmeaza: 30% catre D.A., 10% catre D.D. si restul de
60% cétre sectia de productie.
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In vederea determinarii costului complet de productie, trebuie realizati decontarea cheltuielilor
aferente departamentului administrativ si a celui de distributie. Asadar,

m repartizarea cheltuielilor indirecte de productie se va realiza in functie de cifra de afaceri;

m repartizarea cheltuielilor administrative se va realiza pe baza cheltuielilor cu salariile personalului
anagajat direct 1n activitatea de productie;

m repartizarea cheltuielilor de distributie se va realiza in raport cu cantitatea de productie in curs de
executie ramasa la finalul lunii.
In cursul lunii aprilie s-au obtinut 30000 de buciti de produs X ( paine alba ) si 25000 de buciti de produs Y
(paine neagra). Costul standard pentru aceasta este: 3 lei/buc. pentru X si 1,5 lei / buc pentru Y. Pretul de
vanzare a fost de 5,5 lei pentru X, respectiv 3 lei pentru Y.

Din 1 pana in 30 aprilie s-a vandut 90% din productia de paine alba si 90% din productia de paine

neagra.
Etapa 2. Transpunerea informatiilor din contabilitatea financiard in contabilitatea de gestiune.
Tabel nr.1.
Repartizarea primara a cheltuielilor
Elemente Cheltuieli directe  Sectiile Sectii auxiliare Sector Sector Total
de administrativ  distributie
productie
Produs Produs Centrala Centrala
X Y electrica de apa
601 21500 18000 39500
602 4500 4000 3000 5000 2000 18500
641 15000 15500 3000 7000 8000 9500 7000 65000
646 338 349 68 158 180 214 158 1465
6811 20000 3000 2000 2500 3000 30500
Total 36838 33849 27568 14158 13180 17214 12158 154965
Sursa: prelucrare autor
Tabel nr. 2
Repartizarea cheltuielilor intre cele doui sectii auxiliare
CE CA
CE -2124 2124
CA 1318 -1318
Valoare ramasa 13352 13986
Sursa: prelucrare autor
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Tabel nr. 3
Repartizarea cheltuielilor celor doua sectii asupra celorlalte departamente
Centre CE CA Sectiile de DA DD Total
productie
CE 13352 6676 2670 4006 13352
CA 13986 8392 4196 1398 13986
S.P. -6676 -8392
DA -2670 -4196
DD -4006 -1398
Total 0 0
Sursa: prelucrare autor
Tabel nr. 4
Stabilirea noilor valori
Dep. P. - ch. indirecte DA DD
Repartizare initiala 27568 17214 12158
Repart. C.E. 6676 2670 4006
Repart. C.A. 8392 4196 1398
Total repartizare 42636 24080 17562
secundara

Sursa: prelucrare autor

Pentru a putea realiza repartizarea cheltuielilor indirecte de productie asupra celor doud produse,
trebuie mai Intai sa determinam valoarea cifrei de afaceri.

Tabel nr. 5

Determinarea cifrei de afaceri

Produs X Produs Y
Buciti 27000 22500
Pret 5.5 3
Cifra de afaceri 148500 67500

Sursa: prelucrare autor

Utilizand procedeul suplimentarii in forma clasica, pentru k, cu ajutorul urmatoarei formule, obtinem
valorile:

k = 42636/ (148500+67500) => k=10.20

De aici mai departe rezulta ca valorile cheltuielilor care vor fi atribuite produsului X sunt de : 0.20 *
148500 = 29312 lei, iar cele care vor fi atribuite produsului Y sunt de : 0.20 * 67500 = 13324 lei.
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Urmatorul pas il constituie determinarea costului efectiv al productiei, acesta presupune insumarea
cheltuielilor directe, conform tabelului 1, a celor indirecte repartizate, conform valorilor obtinute la punctul
5, a productiei in curs de executie la inceputul perioadei.

Odata adunate aceste sume, se scade valoarea productiei in curs de executie la finalul perioadei,
asadar avem:

Tabel nr. 6

Determinarea costului efectiv de productie

Produs X Produs Y

PCE 0 1000 500
Costuri directe 36838 33849
Costuri indirecte 29312 13324
PCE 1 500 300
Cost de productie total 66650 47373
Cantitate obtinuta 30000 25000
Cost unitar 2.221667 1.89492
Cost de productie total 66650 47373
Cost standard 90000 37500
Diferente de cost -23350 9873
Cost unitar 2.221667 1.89492
Cantitate vanduta 27000 22500
Costul bunurilor vindute 59985 42636

Sursa: prelucrare autor

Asupra productiei au fost repartizate pana acum doar cheltuielile indirecte de productie.

In continuare vom repartiza atat cheltuielile generale de administratie, cat si pe cele de desfacere.

Conform informatiilor preluate din contabilitatea financiard, din moment ce cheltuielile de
administratie se repartizeaza in functie de cheltuielile cu salariile personalului angajat direct in activitatea de
productie, obtinem urmatoarele valori:

k =24080/(15000+15500) => k=0.79

Asadar, pentru produsul X (paine albd) vom aveam de repartizat 0.79*15000=11843, iar pentru
produsul Y (paine neagra) avem de repartizat 0.79*15500 = 12237.

Pentru cheltuielile de desfacere, repartizarea acestora se realizeaza in functie de productia in curs de
executie de la finalul lunii, drept urmare, avem urmatoarea relatie:

k =17562/ (500+300) => k= 21.95

Asadar, pentru produsul X ( paine albd ) vom aveam de repartizat 21.95*500=10976, iar pentru
produsul Y ( pdine neagra ) avem de repartizat 21.95*300=6586.

Din moment ce am evidentiat si ultimele doud tipuri de cheltuieli care trebuie repartizate asupra
celor doua produse, constituim urmatorul tabel din care sa reiasa costul complet:
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Tabel nr. 7
Determinarea costului complet de productie

Produs X Produs Y

Costul bunurilor vindute 59985 42636
D.A. 11843 12237
D.D. 10976 6586
Cost complet 82804 61459

Sursa: prelucrare autor

Pe baza tabelului nr. 7 si a tabelului nr. 5 determinam rezultatele analitice pentru cele doud produse:

Tabel nr. 8
Determinarea rezultatului analitic si a marjei brute

Produs X Produs Y

Cifra afaceri 148500 67500
Cost complet 82804 61459
Rezultat analitic 65696 6041

Marja bruta a profitului 44.24% 8.95%

Sursa: prelucrare autor

Asadar observam ca din vanzarea painii albe (in raport de 90%), entitatea obtine un profit brut in
valoare de 65.696 lei, iar din vanzarea produsului Y (in raport de 90%), un profit brut de 6.041 lei.

Entitatea se afla intr-o pozitie economica favorabild, avand 1n vedere valoarea profitului pe care o
obtine.

Totusi, principalele recomandari ar fi:

m reorientarea activitdtilor de productie cu preponderenta inspre produsul X, intrucat acesta aduce
vaste profituri;

m extinderea capacitatilor de productie pentru produsul X.

CONCLUZII

Entitatea supusa studiului de caz prezinta un obiect de activitate performant, cu o desfasurare simpla
de inteles, dar complexa la nivel de detaliu.

Asadar, in urma transpunerii informatiilor din contabilitatea financiard in contabilitatea manageriala
am dispus de mijloacele necesare pentru a putea analiza mai departe indicatorii relevanti si de interes pentru
strucutra de management, precum valoarea cheltuielilor indirecte care sunt transpuse fiecarui tip de produs,
valoarea costului de productie, dar si a celui total, etc.

Avand determinate aceste valori, chiar si pentru o perioadd de o lund, putem trage concluzii valorase
cu privire la rezultatele financiare viitoare ale Intreprinderii.

Asadar, conform informatiilor analizate, putem si afirmdm cad Intreprinderea cunoaste profituri
substantiale in ceea ce priveste producerea si vanzarea painii albe (in tabele de mai sus, prezentatd sub
denumirea de Produs X), drept pentru care, principalele recomandari se refera la largirea capacitatilor de
productie si desfacere pentru acest produs, intrucat diferentele dintre pretul de vanzare si costul de productie
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avantajeaza Intreprinderea.

Mai mult de atat, analizdnd mai 1n detaliu evolutia societatii, o eventuala preconizare a activitatii
pentru lunile viitoare, presupunand ca entitatea doreste constructia unei noi sectii de productie pentru cele
douad tipuri de produse, va inregistra cu sigurantd profituri care sd permitd dezvoltarea continua a societatii.

Marketing-ul reprezinta un aspect important pe care conducerea acestei entitati trebuie s il aiba In
vedere. Deoarece ambele produse au inregistrat marje de profit substantiale, aproximativ 44% pentru
produsul X, respectiv aproximativ 8% pentru produsul Y, entitatea se afld intr-o pozitie favorabila de a
investi in publicitatea propriilor produse.

Astfel, desi marja de profit a fiecarui produs ar putea scadea cu pana la 5 procente ca urmare a
inglobarii noilor cheltuieli cu desfacerea (respectiv marketing-ul si reclama), firma va inregistra un numar
mult mai mare de buciti vandute.
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Rezumat

In lucrarea de fata am subliniat rolul si importanta impozitelor si taxelor locale in economia de piata avand in
vedere att aspectele teoretice cat si practice . In acest context, impozitul constituie un instrument cu caracter istoric si
cu implicatii asupra sferei economico-sociale, fiind intotdeauna un mijloc clasic de constituire a veniturilor statului. in
acest scop sunt avute in vedere, distinct, evidentierea particularitatilor privind calculul si evidentierea impozitului pe
teren persoane fizice la bugetul local.

Abstract
In this article I highlighted the role and importance of local taxes and fees in market economy, taking into account
both theoretical and practical aspects. In this context, the tax is an instrument with historical character and with an
impact on the economic-social sphere, being always a classic means of creating state income. For this purpose, it will be
considered in a distinct way to distinguish the special features of calculation and to highlight the land taxes on natural
persons in the local budget.

Cuvinte cheie: venituri proprii, contribuabili, taxe, impozite, finante publice locale

1. INTRODUCERE

Impozitele si taxele locale constituie venituri ale bugetelor locale, ale unitatilor administrativ-
teritoriale, in care contribuabilii igi au domiciliul, sediul, punctele de lucru sau in localitatile care se afla
bunurile impozabile ori taxabile.

Resursele financiare formate din impozite si taxe locale se utilizeaza pentru efectuarea cheltuielilor
publice care se finanteaza din bugetele locale.

Impozitele — reprezinta o forma de prelevare a unei parti din veniturile si/sau averea persoanelor
fizice si juridice la dispozitia statului in vederea acoperirii cheltuielilor publice.

Aceasta prelevare se face iIn mod obligatoriu, cu titlu definitiv (nerambursabil) si fara contraprestatie
directa din partea statului.(Vacarel 1., pag.366).

Din definitia impozitului rezulta trei caracteristici fundamentale ale impozitului, §i anume: caracterul
obligatoriu, titlul nerambursabil si lipsa contraprestatiei.

Rolul impozitelor se manifesta pe plan financiar, economic si social:

- rolul cel mai important al impozitelor se manifesta pe plan financiar deoarce acesta constituie
mijlocul principal de procurare a resurselor financiare necesare acoperirii cheltuielilor publice;

- in plan social: rolul impozitelor se concretizeaza in faptul ca, prin intermediul lor, statul
procedeaza la redistribuirea unei parti importante din produsul intern brut intre grupuri sociale si indivizi,
intre persoanele fizice si persoanele juridice.

- in plan economic: rolul impozitului se concretizeaza ca fiind un factor de incurajare sau de franare
a unei anumite activitdti economice, de crestere sau de reducere a productiei sau a consumului unui anumit
produs, de impulsionare sau de Ingradire a comertului exterior.
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Referindu-se la rolul impozitelor, economistul francez, Pierre Lalumiere, sublinia ca impozitele pot
fi folosite pentru a ,,incuraja (sub forma exonerarii) sau pentru a descuraja (pe calea suprataxarii) o anumita
activitate economica.

Fara sa inceteze de a fi un mijloc de acoperire a cheltuielilor publice, impozitul a devenit un mijloc de
interventie Tn domeniul economic si social’’. (Vacarel L., pag. 367).

Impozitul este o prelevare cu titlu nerambursabil, in sensul cd odata facute la dispozitia bugetului,
statul nu se obliga sa efectueze vreo contraprestatie specifica si de valoare egala, ci finanfeaza nevoi comune
intregii colectivitati.

Impozitul este datorat, conform dispozitiilor legale, In sensul ca instituirea acestuia se poate face
numai prin lege, statului revenindu-i, In exclusivitate, dreptul de a impune si percepe impozite, prin
reglementdri unitare aplicabile pe intreg teritoriul national.

Impozitul este o obligatie pecuniara de utilitate publicd, Intrucit sumele puse la dispozitia statului
sunt destinate acoperirii cheltuielilor publice, care se efectueaza in interesul general al societatii.

In sfera impozitelor impozitelor si taxelor locale se incadreaza: impozitul si taxa pe cladiri, impozitul
si taxa pe terenuri, impozitul asupra mijloacelor de transport, taxa pentru eliberarea certificatelor, avizelor si
autorizatiilor, taxa pentru folosirea mijloacelor de reclama si publicitate, impozitul pe spectacole, taxa
hoteliera, taxe speciale, alte taxe locale.

Contribuabili de impozite si taxe locale pot fi persoane fizice, precum si persoanele fizice care
desfasoara activitati economice pe baza liberei initiative ori exercitd n mod individual sau prin asociere orice
profesie liberd. De asemenea, contribuabili de impozite si taxe locale sunt, persoanele juridice ce au
patrimoniu distinct, in scopul desfasurarii unei activitati.

Persoanele fizice si persoanele juridice, in calitate de contribuabili au obligatia sd contribuie prin
impozite si taxe locale stabilite de consiliile locale, de consiliul general al municipiului Bucuresti sau de
consiliile judetene la bugetele locale in limitele si conditiile legii.

Scopul acestei lucrari este de a prezenta intr-un mod cat mai elocvent agezarea, perceperea si modul
de calcul al impozitului pe teren in cadrul primariei Comunei Nojorid, conform reglementarilor in vigoare.

2. MATERIALE SI METODE

2.1. In vederea realizirii lucrarii de fatd am folosit materiale din literatura de specialitate a unor
specialisti precum: Vacarel 1., Stefura G. cat si legislatia in vigoare: Legea 227 privind Codul Fiscal, OMFP
1917/2005, Hotararea Consiliului Local al Comunei Nojorid nr. 151/13.12.2018.

Ca instrumente de cercetare mentionam:

- metoda grafica;

- metoda studiului de caz;

- metoda observatiei.

2.2 Prevederi in conformitate cu Legea 227/2015 privind Codul fiscal

Astfel, potrivit prevederilor art.463, alin(l) din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, orice
persoana care are in proprietate teren indiferent de locul unde se situeaza si de destinatia acestuia datoreaza
bugetului local un impozit anual.

Calculul impozitului/taxei pe teren se stabileste luand in calcul suprafata terenului, rangul localitatii
in care este amplasat terenul, zona si categoria de folosinta a terenului, conform incadrarii facute de consiliul
local in limitele prevederilor art.465 privind Codul Fiscal.

Potrivit art.466 din Codul Fiscal, impozitul pe teren este datorat pentru intregul an fiscal de catre
persoana care are in proprietate terenul la data de 31 decembrie a anului fiscal anterior.

in cazul dobandirii unui teren in cursul anului, proprietarul acestuia are obligatia si depuni o noua
declaratie de impunere la organul fiscal local in a cérui raza teritoriald de competentd se afla terenul, in
termen de 30 de zile de la data dobandirii, si datoreaza impozit pe teren incepand cu data de 1 ianuarie a
anului urmator.

Impozitului pe teren se plateste anual, in doud rate egale, pana la datele de 31 martie si 30
septembrie inclusiv. Pentru plata cu anticipatie a impozitului pe teren, datorat pentru intregul an de catre
contribuabili, pana la data de 31 martie inclusiv, a anului respectiv, se acorda o bonificatie de pana la 10%,
stabilita prin hotarare a consiliului local, conform prevederilor art.467 din Codul Fiscal.
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2.3. Organizarea si conducerea contabilitatii veniturilor bugetului local

In vederea administrarii impozitelor si taxelor locale sunt organizate compartimente specializate in
vederea administrarii veniturilor bugetelor locale.

Pentru administrarea veniturilor proprii, respectiv impozite si taxe datorate bugetului local de catre
contribuabili, este organizatd la nivelul fiecdrei unitdti administrativ—teritoriale Compartimentul buget,
finante, contabilitate. (Voinea Gh. M., pag.111).

Conform prevederilor art.11, alin. (1) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata raspunderea
pentru organizarea i conducerea contabilitatii revine administratorului, ordonatorului de credite sau altei
persoane care are obligatia gestionarii unitatii respective.

Organizarea si conducerea contabilitatii veniturilor bugetare si a drepturile constatate reprezentand
impozite, taxe, contributii,amenzi si alte venituri bugetare, precum si accesoriile acestora, respectiv dobanzi
si penalititi de intarziere se efectueazd conform OMFP nr. 1917/2005 pentru aprobarea Normelor

Planul de conturi pentru institutii publice si instructiunile de aplicare a acestuia, MO nr. 1186 din 29
decembrie 2005 si a OMFP nr. 2021/2013 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice privind
instructiunile de aplicare a acestuia, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917/2005, MO
831 din 24 decembrie 2013.

Prin drepturi constatate se intelege veniturile bugetare pentru care exista obligatii declarative sau
pentru care s-au emis decizii ori alte documente de stabilire de catre creditorul bugetar sau alte entitati
abilitate de lege. (Roman C., pag.34).

Legea privind Finantele Publice Locale nr.273/2006 cu modificarile si completarile ulterioare,
stabileste cadrul juridic care reglementeazd modul de formare si utilizare a resurselor financiare apartinand
unitatilor administrativ-teritoriale.

Evidenta contabild a veniturilor se realizeaza prin conturile din clasa 7 ,,Conturi de venituri si
finantari".

Conturile de venituri sunt redate sintetic In contabilitate cu ajutorul clasei 7 -au functie contabild de
pasiv (exceptie facand contul 709 "Variatia stocurilor"), cu continut economic de surse.

Grupa principalelor conturilor de venituri:

730 "Impozit pe venit, profit si castiguri din capital de la persoane juridice"

731 "Impozit pe venit, profit si castiguri din capital de la persoane fizice"

732 "Alte impozite pe venit, profit si castiguri din capital”

733 "Impozit pe salarii"

734 "Impozite si taxe pe proprietate”

735 "Impozite si taxe pe bunuri si servicii”

739 "Alte impozite si taxe fiscale"

750 "Venituri din proprietate"

751 "Venituri din vanzari de bunuri si servicii"

777 "Veniturile fondului de risc"

La sfarsitul exercitiului financiar aceste conturi nu prezinta sold fiind preluate prin contul de rezultat
al exercitiului. Nu sunt conturi bilantiere. Dezvoltarea analiticd este asiguratd cu ajutorul Clasificatiei
indicatorilor privind bugetele pe capitole, subcapitole, paragrafe.

Executia veniturilor din bugetele locale are loc dupa elaborarea si aprobarea bugetelor locale,
presupune urmarirea incasarii veniturilor grupate pe capitole si subcapitole.

Executia veniturilor bugetelor locale se incadreaza strict in anul financiar, astfel incat orice venit
prevazut in buget si neincasat pana la data de 31 decembrie a anului curent se va incasa in contul bugetului
local pe anul urmator.

Documentul care reflectd executia veniturilor din bugetul local este contul anual de executie a
bugetului local—partea de venituri.

Responsabilitatea intocmirii acestui document revine ca responsabilitate ordonatorilor principali de
credite care trebuie sa-1 prezinte spre aprobare autoritatilor deliberative, panad la data de 31 mai a anului
urmator. (Stefura, G., p.77)

Contul anual de executie a bugetelor locale trebuie sa contina la partea de venituri urmétoarele:
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e prevederi bugetare initiale;

e prevederi bugetare definitive;

e Incasari realizate.

Contabilitatea institutiilor publice asigura informatii ordonatorilor de credite cu privire la executia
bugetelor de venituri si cheltuieli, patrimoniul aflat in administrare, precum si pentru Intocmirea contului
general anual de executie a bugetului local.

2.4 REZULTATE SI DISCUTII

In vederea sustinerii aspectelor teoretice am ales s efectuez un studiu de caz la Primaria comunei
Nojorid privind calculul si inregistrarile contabile aferente impozitului pe teren persoane fizice.

Impozitul pe teren se calculeazd pe baza declaratiei de impunere, care se depune la serviciile de
specialitate ale unitatilor administrativ teritoriale pe raza carora se afla terenurile.

Declaratiile de impunere, se depun in termen de 30 de zile de la dobandire sau atunci cand au
intervenit schimbari care conduc la modificarea impozitului datorat.

Totodata la declaratia de impunere se anexeazd o copie dupa contractul de vanzare-cumparare,
contract de donatie,certificat de mostenitor, dupa caz si cu extrasul de carte funciara nu mai vechi de 30 de
zile.

Referitor la baza de calcul, putem preciza faptul ca aceasta este reprezentatd de suprafata terenului,
stabilita potrivit unor criterii §i norme.

Impozitul pe teren este stabilit ludnd in calcul numarul de metri patrati de teren, rangul localitatii in
care este amplasat terenul si zona si/sau categoria de folosintd a terenului, conform incadrarii realizate de
Consiliul Local.

In cazul in care terenul este amplasat in intravilan, inregistrat in registrul agricol la categoria de
folosinta terenuri cu constructii, impozitul pe teren se stabileste prin inmultirea suprafetei terenului, exprimat
in ha, cu suma corespunzatoare din tabelul urmator:

Tabel nr. 1.
Impozitul/Taxa pe terenurile amplasate in intravilan — Terenuri cu constructii
Art. 465 alin. (2) C.F.
Zona in cadrul localitatii Nivelurile impozitului/taxei, pe ranguri de
localitati
Nivelurile practicatein  Nivelurile propuse a se
anul 2018 aplica in 2019
lei/ha lei’ha
v A% v \%

A 1000 720 1013 750

Sursa: preluare/prelucrare din Legea nr. 227/2015, art. 465, alin. (2)

In cazul unui teren amplasat in intravilan, inregistrat in registrul agricol la alti categorie de folosinta
decat cea de terenuri cu constructii, impozitul/taxa pe teren se stabileste prin inmultirea suprafetei terenului,
exprimatd in hectare, cu suma corespunzatoare prevazutd in urmatorul tabel, iar acest rezultat se inmulteste
cu coeficientul de corectie corespunzator comunei Nojorid.
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Tabel nr. 2.

Impozitul/Taxa pe terenurile amplasate in intravilan— orice alta categorie de folosinta decat cea
de terenuri cu constructii

Art. 465 alin. (4)

Nr. Nivelurile practicate in Nivelurile
crt. anul 2018 aplicabile in
2019
lei/ha
Zona lei/ha
A A

Categoria de folosinta

1. Teren arabil 28 29
2. Pasune 21 22
3. Faneata 21 22
4.  Vie 46 47
S. Livada 53 54
6. Padure sau alt teren cu vegetatie forestiera 28 29
7. Teren cu ape 15 16
8. Drumuri si cai ferate 0 0
9. Teren neproductiv 0 0

Sursa: preluare/prelucrare din Legea nr. 227/2015, art. 465, alin. (4)

In cazul unui teren amplasat in extravilan, impozitul pe teren se stabileste prin inmultirea suprafetei
terenului, exprimata in ha, cu suma corespunzitoare prevazutd in urmatorul tabel, inmultitd cu coeficientul
de corectie corespunzitor comunei Nojorid, coeficient care se aplica in functie de zona si rangul localitatii
unde este situat terenul.

Rolul coeficientilor de corectie este de a actualiza valoarea impozabild a terenurilor in functie de
zona si rangul localitatii unde sunt situate terenurile conform prevederilor art.465 alin. (5) din Legea
227/2015 privind Codul Fiscal.

Pentru determinarea impozitelor si taxelor pe cladiri si terenuri extravilane cat si pentru eliberarea
autorizatiilor de construire pentru anul 2019 a fost aprobatd mentinerea, delimitarea zonelor aprobata prin
hotararile anterioare, respectiv:

Zona A — pentru toate cladirile si terenurile extravilane;

Rangul IV - pentru localitatea Nojorid, aplicaindu-se coeficientul de corectie de 1,10;
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Rangul V — pentru localitatile Livada, Les, Pausa, Sauaieu, Apateu, Chisirid aplicandu-se
coeficientul de corectie de 1,05.

Impozitul/Taxa pe terenurile amplasate in extravilan

Art. 465 alin. (7)

Nr.
crt.

5.1.

6.1.

7.1.

8.1.

10.

Categoria de folosinta

Teren cu constructii

Teren arabil

Pasune

Faneata

Vie pe rod, alta decat cea prevazuta la nr. crt. 5.1
Vie pana la intrarea pe rod

Livada pe rod, alta decat cea prevazuta la nr. crt. 6.1
Livada pana la intrarea pe rod

Padure sau alt teren cu vegetatie forestierd, cu exceptia
celui prevazut la nr. crt. 7.

Padure in varsta de pana la 20 de ani i padure cu rol de
protectie

Teren cu apa, altul decat cel cu amenajari piscicole
Teren cu amenajari piscicole
Drumuri si cai ferate

Teren neproductiv

pentru anul 2019

Nivelurile practicate
in anul 2018 lei/ha

31

50

28

28

55

56

16

34

0

Tabel nr. 3.

Nivelurile
propuse a se
aplica in 2019
lei/ha
32
51
29
29

56

57

17

35

0

Sursa: Hotararea Consiliului local al Comunei Nojorid nr.151/13.12.2018 privind impozitele si taxe locale

Pentru evidentierea cat mai clard a modului de calcul a impozitului pe teren persoane fizice voi
exemplifica cu inregistrarile contabile aferente:
O persoana fizica detine un teren situat in intravilan, categorie teren cu constructii in suprafata totala
de 7500 m? din care cladirea are amprenta la sol de 250 m?. Terenul este situat in zona A, rangul IV al

localitatii.
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St=7500 m? = 0,750 ha;

1t=10,750 ha x 1013 lei/ha;

It =759,75 lei.

1. Inregistrarea in contabilitate a creantelor bugetului local stabilite pe baza declaratiilor fiscale:
464,,Creante ale bugetului local’’=734,,Impozite si taxe pe proprietate’” 759,75 lei
2. Incasarea veniturilor bugetului local se contabilizeaza astfel:

531,,Casa in lei”” = 464,,Creante ale bugetului local’’759,75 lei

3. Depunerea veniturile incasate in numerar in cont la trezorerie:

5211,,Disponibil al bugetului local’” = 531,,Casa 1n lei’’759,75 lei

4. Incasarea veniturilor prin virament la trezorerie se face inregistrarea:
5211,,Disponibil al bugetului local’’= 464,,Creante ale bugetului local’’759,75 lei

Din definitia impozitului rezulta trei caracteristici fundamentale ale impozitului, si anume: caracterul
obligatoriu, titlul nerambursabil si lipsa contraprestatiei.

Impozitul pe teren se achitd atat pentru suprafetele din extravilan, cat si pentru cele din intravilan.

Cei care trebuie sa plateasca impozitul pentru terenuri sunt proprietarii, iar in cazul achizitiilor noi,
termenul de referinta este 31 decembrie.

Adica, impozitul pentru un teren se plateste de cétre persoana care, la data de 31 decembrie, figura ca
proprietar al respectivului teren, chiar daca Intre timp suprafata a fost instrainata.

Termenele de platd pentru impozitul pe teren sunt stabilite de Codul Fiscal. Astfel, conform actului

normativ, proprietarii au de platit acest impozit in doua rate egale — primul termen pana pe 31 martie, al
doilea termen este de 30 septembrie, inclusiv.

Proprietarii care achitd pana la 31 martie inclusiv impozitul integral pe teren beneficiazd de o
reducere de pana la 10%, stabilita prin hotarare a consiliului local.

CONCLUZII

Pe baza aspectelor de natura teoreticd, dar si a studiului de caz realizat la nivelul comunei Nojorid
putem evidentia o serie de concluzii, astfel:

- impozitul pe teren se calculeazd pe baza declaratiei de impunere, care se depune la serviciile de
specialitate ale unitatilor administrative teritoriale pe raza carora se afla terenurile.

- declaratiile de impunere, se depun in termen de 30 de zile de la dobandire sau atunci cand au
intervenit schimbari care conduc la modificarea impozitului datorat;

- ca anexa la declaratia de impunere se solicita o copie dupd contractul de vanzare-cumpdrare,
contract de donatie, certificat de mostenitor, dupa caz si cu extrasul de carte funciara nu mai vechi de 30 de
zile.

- impozitul pe teren este stabilit ludnd in calcul numarul de metri patrati de teren, rangul localitatii in
care este amplasat terenul, zona si/sau categoria de folosintd a terenului si coeficientul de corectie
corespunzator Comunei Nojorid, conform incadrarii realizate de Consiliul Local.

- rolul coeficientilor de corectie este de a actualiza valoarea impozabila a terenurilor in functie de
zona §i rangul localitatii unde sunt situate terenurile conform prevederilor art.465 alin. (5) din Legea
227/2015 privind Codul Fiscal.

In fundamentarea veniturilor proprii ale bugetelor locale un rol important au stabilirea nivelului de
colectare a acestora 1n perioada anterioara.

In cazul unui grad scizut de colectare, datorita faptului ca fiscalitatea este ridicatd, va conduce la
luarea unor masuri de diminuarea a fiscalitatii.

Fiscalitatea se stabileste in functie de obiectivele pe termen scurt, mediu si lung al autoritatilor
administrativ-teritoriale.

Se impune imbunatatirea procesului de fundamentare a impozitelor si taxelor locale, prin dezvoltarea
unui program de colectare a sumelor datorate de rauplatnici prin implementarea unor planuri de urmarire a
acestora, care sa fie legale si eficiente.
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Rezumat
Ca si activitate economica , alimentatia publica este o importanta ramura a circulatiei marfurilor avand un rol
de baza n organizarea productiei de preparate culinare si de cofetarie, si in desfacerea acestora citre populatie, atat
pentru consumul pe loc, in unitatea de alimentatie publici, cat si la domiciliu. In acest articol ne-am propus s
evidentiem modul de organizare al contabilitatii in cadrul unui laborator de cofetarie, urmarind fluxul inregistrarilor atat
in contabilitatea financiard cit si in contabilitatea de gestiune. Scopul este acela de sublinia importanta determinarii
rezultatelor, atat la nivel global cat si la nivelul fiecarui produs finit obtinut in cadrul entitétii economice analizate.

Abstract
As an economic activity, the foodservice is an important branch of circulation of goods, having a crucial role
in regards to the organizing of culinary and confectionery products and their sale, both for eating on the spot — in the
foodservice unity — and at home. This article tackles the manner in which the accountancy is organized in a
confectionery laboratory, following the accounting records both in finance and management. The purpose of the present
paper is to highlight the importance of the results, both globally and individually, concerning every finite product
obtained in the analyzed economic entity.

Cuvinte cheie: alimentatie publica, laborator de cofetarie, contabilitate, organizatie, performanta

1.INTRODUCERE

Alimentatia publica este una din laturile ce deservesc consumatorii de produs, este o veriga
importantd in desfisurarea evenimentelor economice care completeaza si asigurd necesitati vitale pentru
progres si dezvoltare a Romaniei.

In alimentatia publici se desfisoard atat procese de productie cat si de desfacere. Procesul de
productie cuprinde productia preparatelor si semipreparatelor culinare care se vand in cea mai mare parte in
aceeasi unitate de desfacere (restaurant, cofetarie, patiserie, bar, etc.).

In conformitate cu functiile sale de productic alimentatia publici este inruditi cu industria
alimentara. De remarcat ca pe langa asemanari evidente existd si o multime de deosebiri.

Principalele functii comune acestor doua ramuri sunt:

e prelucrarea primara a produselor alimentare;

e producerea semifabricatelor in intreprinderile industriale/a semipreparatelor in cele de alimentatie
publica;

e producerea/prepararea produselor alimentare.

Alimentatia publica are insd unele particularitati prin care se deosebeste de industria alimentara, si
anume:

e 1n unitatile de alimentatie publica se elibereaza seturi speciale pentru consum (feluri) care
asigurd prin complexitatea lor o ratie deplind de alimentare zilnicd, si sunt destinate fiecarui
consumator in parte;

e 1n alimentatia publica se Inregistreazd o pondere neinsemnatd a cheltuielilor de
combustibil, energie, uzurd a mijloacelor fixe. Totodata, este impunatoare ponderea altor cheltuieli
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(de exemplu, plata serviciilor prestate unitatilor de alimentatic publicd de catre alte ramuri,
cheltuieli de transport, cheltuieli de utilizare a obiectelor de micd valoare si scurtd durata.

Pe langa acestea, este caracteristicd o inaltd capacitate materiala si, deci, o pondere
insemnata o ocupa cheltuielile ce {in de remunerarea personalului, care de reguld depasesc marimea
celor din industria alimentara.

Comparativ cu functiile de productie din alte ramuri economice, cea din alimentatia
publica are urmatoarele trasaturi specifice:

e Destinatia alimentatiei publice ca ramura a economiei nationale consta, in primul rand, in
repartizarea §i comercializarea resurselor alimentare. Iatd de ce functia primara o constituie
comercializarea, iar confinutul economic — produsele alimentatiei publice, care sunt vandute
consumatorilor, asemenea marfurilor in unitatile de comert.

e Functia alimentatiei publice privind comercializarea marfurilor procurate care nu au
suportat prelucrare, economic este analogica functiilor unitatilor de comert.

e Concomitent cu functiile de productie si comercializare, unitatile de alimentatie publica au
si niste functii specifice In ceea ce priveste desfasurarea procesului de consum individual. Toate
acestea, in fond, sunt strans legate intre ele in dependenta de timpul si locul de exercitare, ceea ce
deosebeste alimentatia publica atat de ramurile industriei, cat si de comert.

O caracteristicd definitorie a alimentatiei publice constd in faptul ca produsele culinare,
preparate in unitatile respective, nu pot fi pastrate un timp indelungat, deci nu pot fi stocate in
depozite, ci se vand si se consuma, de reguld, in locurile de pregatire si finisare.

In lucrarea de fati ne propunem si evidentiem fluxul inregistrarilor in contabilitatea
financiard si in contabilitatea de gestiune,in cazul unui laborator de cofetdrie, cu scopul de a
sublinia importanta determindrii rezultatului exercitiului atat la nivel global cat si la nivel analitic
(pe produs).

2. MATERIALE SI METODE

La baza elaborarii acestei lucrari stau materialele la care se face referire in partea de Bibliografie:
literatura de specialitate in domeniul alimentatiei publice dar si legislatia in vigoare privind companiile care
desfasoara activitati din HoReCa.

Conform OMFP 1802/2014, gestiunea laboratoarelor organizate pe langa cofetarii si patiserii se
urmireste numai cu ajutorul contabilitatii analitice. Inainte de prezentarea conturilor folosite este necesara
argumentarea deciziilor in folosirea sau nefolosirea unor conturi.

Astfel este necesara utilizarea contului 301"Materii prime", indiferent daca laboratorul dispune sau
nu de magazii pentru materii prime.

Pentru a reflecta stocul si migcarea materiilor prime din gestiunea laboratorului, este necesara
dezvoltarea sa analiticd, dupd metoda cantitativ-valoricd, la pret de cumparare, pe fiecare gestiune a
laboratorului.

Alegerea pretului de cumpdrare la inregistrarea materiilor prime se justifici prin necesitatea
inregistrarii cheltuielilor cu materiile prime pe baza normelor de consum prin ponderarea cantitatii de
produse finite obtinutd cu pretul de materie prima antecalculat (pretul de cumparare al materiei prime
conform retelei de fabricatie).

Deoarece utilizarea unor conturi are caracter formal se poate renunta la folosirea lor.

Astfel, contul 345"Produse finite", nu reflectd de regula, gestiuni reale, produsele de cofetarie si
patiserie fiind direct din laborator, 1n stare proaspata.

De asemenea contul 711"Variatia stocurilor" nu-si justifica utilizarea tot din considerentul circulatiei
rapide a produselor, gradul sporit de perisabilitate nu permite stocarea lor.(David D& all, 2017). Ca
urmare, in contabilitatea financiara este necesara utilizarea, in principal, a urmatoarelor conturi: 301"Materii
prime"; 308"Diferente de pret la materii prime si materiale consumabile"; 601"Cheltuieli cu materiile
prime"; 701"Venituri din vanzarea produselor finite" si conturile specifice inregistrarii celorlalte cheltuieli
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(salarii, asigurari si protectie sociald, sanitate, servicii prestate de terti, etc.).

Metoda de cercetare utilizata este de tip deductiv, se verifica modul in care conceptele teoretice legate
de tema analizatd sunt aplicate in practica si se folosesc ca instrumente de cercetare : observatia, analiza si
studiul de caz.

3. REZULTATE SI DISCUTII

In vederea realizarii studiului de caz, am luat in considerare un laborator de cofetirie la care am
analizat impactul Inregistrarilor din contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune, asupra rezultatului
global, dar si a celui analitic. Structura contului de profit si pierdere, legatd in mod direct de evaluarea
performantei, sunt cheltuielile i veniturile. Vom prezenta in continuare modalitatea de Inregistrare contabila
a operatiunilor desfasurate in cadrul laboratorului pe parcursul unei luni. Pentru reflectarea in contabilitate a
operatiunilor contabile am pornit de la urmétoarea situatie a soldului conturilor la 01 martie 2018:

Tabel nr.1

Conturi Debit Credit
1012 Capital subscris varsat 15.200
1061 Rezerve legale 3.040
121 Profit si pierdere 74.890
1621 Credite bancare pe termen lung" 60.785
2813" Amortizarea mijloacelor fixe" 254.228
2131"Echipamente tehnologice" 349.764
301"Materii prime" 74.753
3028"Materiale consumabile" 11.760
303"Obiecte de inventar" 250
345"Produse finite" 180
401"Furnizori" 12.400
421"Personal remuneratii datorate" 27.557
4315 Contributia de asigurari sociale 11.247
4316 Contributia de asigurari sociale de sanatate 4.498
436 Contributia asiguratorie de munca 1.012
444"Impozitul pe salarii" 1.660
4423"TVA de plata" 3.200
4428"TVA neexigibila" 220
5121"Conturi la banci in lei" 730
5311"Casa in lei" 32.500
TOTAL 469.937 469.937

Sursa: Balanta de verificare a entitatii analizate
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3.1. inregistririle in contabilitatea financiari
1. In baza facturii si a notei de receptie are loc aprovizionarea laboratorului cu materii prime in
valoare de 500 lei ,TVA 9%

% = 401"Furnizori" 545
301"Materii prime" 500
4426"TVA deductibila" 45

2. In cursul lunii martie , are loc un transfer de materiale auxiliare de la punctul de lucru din
Beius , la laboratorul de cofetarie — patiserie in suma de 350 lei. Transferul se face pe baza "Bonului de
predare — transfer- restituire"

3021.1"Materiale auxiliare = 3021.2 "Materiale auxiliare 150

Brutarie " laborator cofetarie "

3. Pentru fabricarea a doud sortimente de produse se dau In consum materii prime in suma de 800 lei,
din care pentru prajitura "A" — 380 lei, iar pentru prajitura "B" — 420 lei. Darea in consum a materiilor prime
necesare procesului de fabricatie se face in baza "Bonului de consum"

601"Cheltuieli cu = 301"Materii prime" 800 materiile prime"

4. Aprovizionarea directd a laboratorului cu materii prime cu plata in numerar in suma de 650 lei.

Documentele folosite au fost: chitanta fiscala, notd de receptie si decontul de cheltuieli.

% = 401"Furnizori" 650
301"Materii prime" 596
4426"TVA deductibila" 54

5. Se dau 1n consum materii prime in valoare de 12.000 lei, necesare obtinerii prajiturii "A",
respectiv prajiturii B.

601"Cheltuieli cu = 301"Materii prime" 12.000 materiile prime"
6. Achitarea obligatiilor firmei si a salariatilor aferente lunii precedente:

% = 5121"Conturi la banci in lei" 21.617

4315 Contributia de asigurari sociale 11.247

4316 Contributia de asigurari sociale de sanatate 4.498

444 Impozitul pe salarii 1.660

436 Contributia asiguratorie de munca 1.012

4423 T.V.A plata 3.200

7. In data 20.03.2018 se ridica de la bancd suma de 28.000 lei pentru plata salariilor si se vireaza in
casieria unitatii:
581"Viramente interne" = 5121 "Conturi la banci in lei"28.000

5311"Casa 1n lei" = 581"Viramente interne"  28.000
8. Se achita salariile aferente lunii precedente din casieria unitatii:
421"Personal = 5311"Conturi la banci 27.557 remuneratii datorate in lei"

9. In baza "Situatiei de calcul a amortizarii mijloacelor fixe" se inregistreazd amortizarea lunara in
suma de 2700 lei.

6811"Cheltuieli de = 2813"Amortizarea masinilor 2.700
exploatare privind utilajelor si instalatiilor
amortizarea imobilizarilor" de lucru"

10. Se trece pe cheltuieli consumul de curent electric pentru laborator, In baza facturii emise de
Electrica, In suma de 300 lei:

% = 401"Furnizori" 2.678
605"Cheltuieli privind energia si apa" 2.250
4426"TVA deductibila" 428
11. Se inregistreaza in baza "Notei de predare — primire" sortimentele obtinute la cost prestabilit:
Prajitura "A" = 15.000 buc * 3,0 lei = 45.000 lei
Prajitura "B" = 17.000 buc * 2,5 le1 = 42.500 lei
345 "Produse finite" = 711"Variatia stocurilor" 87.500
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12. Se vand o parte din produsele obtinute clientului SC lanateti Impex SRL pe baza de factura,

astfel:
Tabel nr. 2
Calculul pretului de vinzare al produselor finite iesite din gestiune

Nr. Specificatie UM Cantitate P/U Val.fara TVA TVA
crt.
1 Prajitura "A" buc 15.000 45.000 4.050
2 Prajitura "B" buc 17.000 42.500 3.825

TOTAL 87.500 7.875

Sursa: Datele financiar contabile ale SC Remtam Prest SRL

TOTAL GLOBAL

Vanzarea produselor finite:
4111" Clienti" = %

7015 "Venituri din vanzarea
produselor finite"

4427" TVA colectatd"

711"Variatia stocurilor" = 345"Produse finite"
5121"Conturi la banci in lei= 4111"Clienti"
13. Se inregistreaza salariile cuvenite personalului pentru luna curenta:

641 "Cheltuieli privind = 421 "Personal

93.675

93.675
87.500

7.875
62.000
93.675

44.962

14. Se inregistreaza contributia personalului la pensia suplimentara 25%, contributia personalului la

asigurarile sociale de sanitate 10%, si impozitul pe
421"Personal remuneratii. = %
datorate"

4315"Contributia personalului
la pensia suplimentara"
4316 "Contributia personalului
la asigurarile sociale de sanatate"
444" Impozitul pe salarii"

salarii:

44.962

11.247

4.498

1.660

15. Se inregistreaza obligatia firmei fatd de contributia asiguratorie de munca 2,25%:

646 Cheltuieli cu contributia =436
asiguratorie de munca

Contributia asiguratorie

de munca

16. Se regularizeaza taxa pe valoarea adaugata:

4427 "TVA colectata" = %
4423 "TVA de plata"
4426 "TVA deductibila"

17. Se achitd TVA de plata aferenta lunii precedente:

4423"TVA de =
plata"

5121"Conturi la
in le1"

banci

1.012

7.875
7.348
527

3.200
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18. Se inchid conturile de venituri la sfarsitul martie 2018:

7015"Venituri din vanzarea = 121"Profit si pierdere" 87.500
produselor finite"

19. Se inchid conturile de cheltuieli aferente lunii martie 2018:

121"Profit si pierdere" = % 65.224

601"Cheltuieli cu materiile prime" 12.800
605"Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti" 2.250
641"Cheltuieli cu salariile 44.962
646 Cheltuieli cu contributia asiguratorie de munca 1.012
635"Cheltuieli cu alte impozite, 1.500

taxe §i varsaminte asimilate"
6811"Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor"  2.700
Totalul exercitiului pe luna martie 2018 a laboratorului de cofetarie—patiserie este de 22.276 lei.

3.2. Evidentierea inregistririlor in contabilitatea interni de gestiune

1. Inregistrarea cheltuielilor cu materiile prime:

Tabel nr. 3
Cheltuielile cu materiile prime pe categorie de produs
Categorie de cheltuieli Prajitura "A" Prajitura "B"
Cheltuieli cu materiile prime 5.800 7.000
Sursa: Datele financiar contabile ale SC Remtam Prest SRL

921"Cheltuielile = 901"Decontéri interne 12.800

activitatii de baza" privind cheltuielile"

m pentru prajitura "A" 5.800

m pentru prajitura "B" 7.000

2. inregistrarea cheltuielilor comune si generale ale laboratorului:
Tabel nr. 4

Cheltuielile comune laboratorului si generale ale unitatii aferente lunii martie 2018

Categorii de cheltuieli Cheltuielile comune laboratorului  Cheltuieli generale ale unitatii
Salarii 33.000 11.962

Contributia asiguratorie de munca 743 269

Che?ltuieli cu serviciile executate de 1750 500

terti

Amortizarea mijloacelor fixe 2000 700

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si 1000 500

varsaminte asimilate

TOTAL 38.493 13.931

Sursa: Datele financiar contabile ale SC Remtam Prest SRL
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923"Cheltuieli comune = 901"Decontéri interne 38.493
laboratorului" privind cheltuielile"

924"Cheltuieli generale = 901"Decontari interne 13.931
ale unitatii" privind cheltuielile"

3. Repartizarea cheltuielilor generale asupra cheltuielilor laboratorului

923"Cheltuieli comune = 924"Cheltuielile generale 13.931
laboratorului" ale unitatii"
4. Se repartizeaza cheltuielile comune laboratorului asupra activitatii de baza:
38.493+13.931 52.424
K = = *100 = 409,56%
12.800 12.800
m prajitura "A" = 5.800 * 409,57%= 23.756
m prajitura "B" = 7.000 * 409,57%= 28.670
TOTAL 52.426
921"Cheltuielile activitatii = 923"Cheltuielile comune 52.424
de baza" sectiei"
m pentru prajitura "A" 23.756
m pentru prajitura "B" 28.670

5. Se inregistreaza productia obtinuti la pret de vinzare:
m prajitura”A" =15.000 buc * 3 lei/lbuc = 45.000
m prajitura "B" = 17.000 buc * 2,50 lei/buc = 42.500

TOTAL 87.500
931"Costul productiei = 902" Decontari interne 87.500
obtinute" privind productia obtinuta"
m pentru prajitura "A" 45.000
m pentru prajitura "B" 42.500

6. Se inregistreaza costul efectiv pentru productia obtinuta:

902"Decontari interne = 921"Cheltuielile activitatii 65.226

privind productia obtinuta" de baza"
m pentru prajitura "A" 29.556
m pentru prajitura "B 35.670
7. Se inregistreaza diferentele intre pretul de vanzare si costul efectiv al productiei obtinute:
903" Decontari interne = 902 "Decontari interne 22.274
privind diferentele de pret privind productia obtinuta"
m pentru prajitura "A" 15.444
m pentru prajitura "B" 6.830
8. Se inchid conturile 901; 903; 931
901"Decontari interne privind cheltuielile"= % 65.226
931"Costul productiei obtinute" 87.500
903"Decontari interne privind diferentele de pret" 22.274
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CONCLUZII

Dupa cum putem observa din inregistrarile contabile de mai sus, fabricarea celor doua tipuri de
prajitura este rentabila pentru laboratorul care a fost supus analizei.

Pentru cresterea eficientei calculatiei, In cadrul entitatii analizate ar trebui sa se implementeze un
sistem care sa prevada culegerea datelor pe locuri de cheltuieli indiferent de spatiul unde sa desfasoara
procesul tehnologic, precum si identificarea si stabilirea unor baze corecte de repartizare a cheltuielilor
indirecte in functie de ponderea acestora in totalul cheltuielilor pe fiecare loc de consum.

In conditiile economiei de piata principalele functii ale contabilitatii unei intreprinderi sunt: functia
principald macroeconomica si o functie traditionald de instrument de gestiune internd a intreprinderii.
Contabilitatea internd de gestiune va avea ca functii principale, functiile previzionale.

Determinarea rezultatelor intreprinderii, analiza acestora si stabilirea unei strategii de catre managerii
unei entitdti economice sunt puternic influentate de informatiile furnizate atat de contabilitatea financiara
cat si cea de gestiune.
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